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Forord

Landdistriktsprogrammet 2023 -2027 star for dgren. Det betyder, at vi i de lokale aktionsgrupper far mulighed
for at tage et kritisk blik pa vores omrade og samtidig begive os ud i den svaere kunst at kigge ind i fremtiden
og tegne retningen for de kommende ars arbejde.

Forste skridt blev taget d. 29. august 2022, hvor LAG MANK 2023-2027 blev etableret pd en stiftende
generalforsamling i Vissenbjerg. Herefter trak den nydannede bestyrelse i arbejdstgjet, og har i de seneste
maneder i samarbejde med konsulentvirksomhederne LG Insight og Holmskov Consult arbejdet med at
formulere den lokale udviklingsstrategi for perioden 2023 —2027.

Allerede fra begyndelsen af processen valgte bestyrelsen at indgd samarbejde med LAG S@M (Syd, @st og
Midtfyn). Vi har en grundleeggende tro pa og erfaring med fra seneste programperiode, at vi nar laengere
gennem samarbejde pa tveers af Fyn. Samarbejdet har ikke medfgrt ens udviklingsstrategier, men de er
formuleret saledes, at vi allerede nu har udlagt sporene til et veerdifuldt partnerskab.

Bestyrelsen er taknemlig for, at sa mange har haft mulighed for at bidrage i processen, dele ud af gode ideer,
komme med inspiration og pege pa de omrader, hvor LAG MANK kan ggre en forskel. Der er blevet afholdt 5
inspirationsworkshops med deltagere fra vores medlemskreds, repraesentanter fra lokale organisationer,
foreninger, kommuner, virksomheder.

Bestyrelsen er pa baggrund af udviklingsarbejdet kommet frem til fglgende tre indsatsomrader for LAG
MANKs arbejde i de kommende ar:

° Kultur- og natur

o Kommercielle aktiviteter, der Igfter udbuddet af kultur-, outdoor- og gastrooplevelser - gerne

med fokus pa oplevelser uden for hgjsaesonen og aktiviteter der kobler natur og kultur.

o Faciliteter/aktiviteter der understgtter adgang til og oplevelser i naturen, gerne hvor det

kobles med kultur.

o Understpttelse af netvaerks- og samarbejdsaktiviteter i relation til aktivitet 1.1 og 1.2.

. Fremtidens nye fynske jobs

o Innovativ produktion, afsaetning og services inden for videnserhverv, fgdevarer- og
techindustri, herunder innovative underleverandgrer til de tre naevnte brancher.

o Innovative initiativer der understgtter nye samarbejdsformer. Eksempelvis coworking eller
faellesskaber.

o  Understgttelse af netveerks- og samarbejdsaktiviteter i relation til aktivitet 2.1 og 2.2.,
herunder samarbejder der inkluderer partnere udenfor LAG MANKs omrade.

. Fremtidens feellesskaber

o Nye og/eller kreative ungefallesskaber med saerligt fokus pa aktiviteter, der initieres af
unge.

o Innovative initiativer der styrker borgerdrevne fallesskaber for det gode livi et
lokalsamfund eller levefallesskaber. LAG MANK laegger her vaegt pa multifunktionelle
faciliteter hvor kulturaktiviteter eller tiltag indenfor grgn omstilling, biodiversitet eller
genbrug indgar.

For alle indsatsomrader geelder det, at bestyrelsen prioriterer aktiviteter indenfor grgn omstilling og
baeredygtig udvikling defineret som aktiviteter, der reducerer vores negative pavirkning af klima og miljg.

. Foul Fasmifien
Pa bestyrelsens vegne &%t on sorany Pout Rasmusen (. eb. 5023 1311 GMTeT)
Forperson Naestforperson

Forretningsudvalget o« m

Kasserer


https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA_V06PHfb_hJarke_44gVOTVKbOSOojuW
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA_V06PHfb_hJarke_44gVOTVKbOSOojuW
https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA_V06PHfb_hJarke_44gVOTVKbOSOojuW

Indhold

Generelle oplysninger om den lokale aktioNSgrUPPE.....uiiiiiiiii i 2
A. Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien. ...coocveeieieiiiiiiiie e 2
A2. Den lokale GOAKENUEISESPIOCES. ..ccccuviiieeiiee e ettt ettt e e e et e e e e tte e e e e aba e e seabaeeeensaeeeenraeeeennsens 3
B. Beskrivelse af den lokale aktionSErUPPE. ....vei it e e nraee s 3
B1. Formalet med aktionSgrUPPENS VIFKE. ...ccuiiiiiie ettt ete et e et e e sae e e stee e st e e eteeesraeessneesnneeans 3
B2. Aktionsgruppens netvaerk og samarbejdskapacitel. .......cccueiieeiiie e e e 4
B3. Aktionsgruppens ressourcer 08 KOMPELENCET. ......cciccuiieieciiee et e et e e etre e e etae e e e e baee e e e beee e eenrees 5
B4 LAG MANKs vurdering af omradets potentielle ans@gere 0g akt@rer........cccovvveveeveeveeeieeceeseeseeseenenn, 6

C. Beskrivelse/analyse af OmMIAdet. .....cccciiiiiiiiii et ettt b e e be et e e be e be e s abe e beeareereens 6
(O I 1o = I A UL o aT=T V] o Lo [T o SUUR 7
C2 Natur, inkl. Udnyttelse/DENYILEISE. ......coviieieeeeeee ettt ettt et tae e s be e eteeeeabee e 12
C3. Serlige miljg- og eller klimamaessige fOrhold. .........oocviiriiiiiie e 15
CA. ErRVEIVSSTIUKEUL. ..ttt ettt ettt e s e ettt e st e s bt e e sab e e s bt e s bteesabeeesbbeesabeesabaeesareesanas 15
C5. Demografiske fOrhOId? .......coo i e e e s e e e s e e e e s snbe e e e eabeeesennsees 26
C6. KUITUTElle FOrROId. ...ttt et et s sreennees 30
C7. Baeredygtig udvikling og grén omstilling, herunder vedvarende energi........ccccceeeecveeeiecieeececciiee e, 41
C8. Evt. seerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omradet..........ccccceeecvieeieciieeeennen. 43
D. Aktionsgruppens vurdering af de vigtigste lokale udfordringer og potentialer...................cccoeee... 44
D) Y@ 1 PSPPSR PP PPR PRSP 44
D2. Omradets udfordringer eller udviklingShehoV. ........c..ooouiiiiiiiiieece e 44

E.  UdViklingSSTrat@gIENS VISION ......uvviiieiiiieiceiiie ettt ettt e et e e e st e e e e et e e e s eabeeeeeabeeeeessaeeeenraneeennsens 45
F. Udviklingsstrategiens indsatsomrader 08 Mal................ooooiiiiiiiiiii i 46
F1. Baggrund for LAG MANKs mulige indsatSOMIAder.........cueccuviiiiiecciieciee sttt 46
F2. IMIBL ettt ettt h bbbt et h e eh e bt bt et bt et e ke eh e et e eheeat et eat et e eheebenbeeneenbe 47
F3. Baeredygtig udvikling 0g grén omstilling. .......oooeeiiiiiiie e e 48
F4. Social inklusion, k@nsligestilling 08 UNGE. ....ccooeeiiiieeee et e et re e e e e e e eaees 48
F5. Lokalt, regionalt og internationalt samarbejde. ... 48
G. Aktionsgruppens egne prioriteringSKItEIIEN. . ..ccicuiiii it e e e e rre e e e earaeeeeaes 49
Udviklingsstrategiens malsaetninger, mal for indsatsomrader og aktiviteter. ..........ccccceeevveecveeccreeennen. 49

H1 Erhvervsrettede Mal 08 aktiVILELEN ........oei it e e et e e e tre e e e e rte e e e e raeeaeeans 50



Generelle oplysninger om den lokale aktionsgruppe

1 Navn pa lokal aktionsgruppe (ansgger)
LAG MANK 2023-2027
2 Angiv om aktionsgruppen er en LAG, FLAG eller integreret LAG/FLAG
LAG
3 Afgransning af aktionsgruppens geografiske omrade (kommuner, evt. ger samt region)
Middelfart, Assens, Nordfyns og Kerteminde Kommuner
4 Aktionsgruppens adresse
Davinde Bygade 50, 5220 Odense S@
5 Aktionsgruppens CVR nr.
43527517
6 Aktionsgruppens Nemkonto nr.
6880 2006400
7 Aktionsgruppens telefonnr.
4028 3793
8 Aktionsgruppens e-mail
koordinator@lag-mank.dk
9 Forperson for bestyrelsen
Carsten Petersen
10 Forpersons adresse
Johan Rantzausvej 9, 5610 Assens
11 Forpersons telefonnr.
2124 5196
12 Forpersons e-mail

aktivcarsten@petersen.mail.dk

A. Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien.

Al. Lokalsamfundets involvering i udarbejdelse af udviklingsstrategien.

De to Lokale AktionsGrupper pa Fyn, LAG MANK og LAG S@M, har i feellesskab gennemfgrt processen for
udarbejdelse af de fynske LAGers udviklingsstrategier. Valget om et taet samarbejdet er truffet ud fra en
forventning om og erfaring med, at Fyn kan bedst, hvis vi arbejder sammen pa tveers af gen. Derfor har det
veeret vigtigt for de to foreninger allerede nu at laegge fundamentet til et teet samarbejde. Den feelles tilgang
i strategiarbejde har betydet, at der er inddraget interessenter fra hele Fyn i udarbejdelsen af henholdsvis
LAG S@Ms og LAG MANKSs udviklingsstrategier, hvorved vi hver isaer har trukket pa lokale erfaringer og ideer,
samtidig med vi har faet inspiration fra “naboen”.



Interessentinddragelse

Allerede i forbindelse med indkaldelse til stiftende generalforsamling pa LAG MANK Facebookside i august
2022 blev der opfordret til at byde ind med konkrete forslag til indsatsomrader. | september 2022 var de to
fynske LAGer fra 2014-2022 programperioden sammen med de fynske kommuner og Byregion Fyn
arranggrer af Fundraising Dag Fyn, hvor 400 mere end foreningsaktive fra hele Fyn, Langeland og Zrg deltog.
Til arrangementet havde LAG S®M og LAG MANK en falles stand, hvor vi fik gode snakke med deltagerne,
og der var mulighed for at komme med input til strategiarbejdet.

Den primaere og mest produktive interessentinddragelse har vaeret afholdelse af 5 online workshops med
felgende temaer:

— Turisme - kultur og natur som attraktion for turister og borgere, herunder partnerskaber pa tvaers
(24. november 2022)

Fremtidens nye fynske jobs, herunder viden, produktion og services (28. november 2022)
Fedevarer, herunder oplevelser, produktion, teknologi og services (29. november 2022)

Grgn omstilling og baeredygtig udvikling (5. december 2022)

Fremtidens faellesskaber, herunder ungefaellesskaber (6. december 2022).

Vil

Workshopdeltagerne er fundet ved aben invitation via LAG MANKs hjemmeside og facebookside med ca.
1000 fglgere, samt pressemeddelelser i lokale dagblade og ugeaviser, DRFyn og TV2 Fyn. Derudover har vi
kontaktet godt 135 lokale borgere, virksomheder, interesseorganisationer og kommunale/regionale aktgrer
med relevant viden og erfaring indenfor for temaerne.

| de afholdte workshops deltog 75-80 interessenter (eksklusive bestyrelsesmedlemmer). Der er udarbejdet
opsamlingsnotater fra alle workshops samt optagelser, sa bestyrelsesmedlemmerne er blevet grundigt
orienteret om drgftelser og de mange input fra workshopdeltagerne.

A2. Den lokale godkendelsesproces.

Pa LAG MANKs bestyrelsesmgde d. 10. januar 2023 blev udkast til udviklingsstrategi 2023-2027 godkendt af
bestyrelsen. Herefter blev den d. 19. januar sendt i hgring i Middelfart, Assens, Nordfyns og Kerteminde
Kommuner samt Region Syddanmark med hgringsfrist d. 2. februar

Bestyrelsen valgte pa grund af en stram opstartsgkonomi at sende udviklingsstrategien til onlinegodkendelse

blandt medlemmerne. Det skete d. 19. januar med svarfrist d. 3. februar.

B. Beskrivelse af den lokale aktionsgruppe.

B1. Formalet med aktionsgruppens virke.

LAG MANK har med foreningens prioritering af indsatsomrader flere veje at ga i bestraebelserne pa at blive
mere end en uddelingsorganisation, og bestyrelsen har allerede i forbindelse med udarbejdelse af
foreningens udviklingsstrategi udlagt spor for det fremtidige arbejde.



e Bestyrelsen traf tidligt beslutning om et udvidet
samarbejde med LAG S@M i strategiudviklingsfasen med Nﬂgl (J baserede
henblik pa at afspge mulighederne for tveergaende fynske eleme{ s ] udlv(ﬁlfla,:.egs-
samarbejdsmuligheder. Dermed sikres en kalibrering af de /j Btraicgier
to strategier inden for de indsatsomrader, hvor der er
grobund for samarbejde.

Omrade-

Partner- Bottom-up Gennem-
e \Vores tilgang til interessentinddragelse i skaberiform Stfat°g1 forsel af
. e ] o ] af lokale innovative
strategiudviklingen, hvor vi  inviterede til 5  aktionsgrupper strategier
onlineworkshops inden for specifikke temaer, havde dels —
det formal at blive klogere pa problemstillinger og /\)
udviklingsmuligheder; dels fik vi lejlighed til at afsgge og Gennem- Tver- Netvarks-
. . . . forsel af / sektoriel samarbejde
knytte band til potentielle samarbejdspartnere. Det var samatbejds- tilgang | _. mellem lokale
projekter partnerskaber

bestyrelsens oplevelse, at isaer inden for de omrader, hvor
den kompetence- og netvaerksmaessigt star svagest, fik
etableret kontakter, der skal aktiveres, sa snart implementeringen af udviklingsstrategien szettes i gang.

I implementeringen af udviklingsstrategien bliver der behov for en divers tilgang, hvor LAG MANK inden for
de enkelte indsatsomrader vil tage forskellige af LEADER-elementerne i brug, og LAG MANK vil givetvis ogsa
vil komme til at indtage forskellige positioner ift. interessenter og netvaerk. Hvor vi indenfor de almennyttige
og dele af de erhvervsmaessige indsatsomrader vil have mulighed for at indtage en initierende rolle gennem
formidling af seneste forskning, prasentation af gode eksempler til efterfglgelse og maske som
projektudviklere, vil vores fineste opgave inden for andre dele af vores erhvervsindsatsomrader i fgrste
omgang veere at indga som aktiv partner i allerede eksisterende professionelle netvaerk pa Fyn.

Det er LAG MANKs overordnede malsaetning at vaere en aktiv medspiller ved at bringe nye ideer og
dagsordner pa banen og indtage rollen som sparringspartner i konkrete projekter.

B2. Aktionsgruppens netvaerk og samarbejdskapacitet.

Samarbejde bliver et vigtigt element i gennemfgrslen af flere af LAG MANKSs indsatsomrader. Vores erfaring
fra tidligere programperioder er, at lokale aktionsgrupper szetter de stgrste aftryk, nar de tager initiativer
eller indgar i tvaergdende samarbejder.

Som noteret ovenfor har LAG MANK allerede taget de fgrste skridt til et fremtidigt naert samarbejde med
LAG S@M. Samarbejdet vil tage afszet i erfaringerne fra den foregaende programperiode, hvor de to lokale
aktionsgrupper har haft stor gavn af hinanden pa sekretariatsniveau i form af intern sparring i dagligdagen.
Derudover har det teette samarbejde resulteret i udvikling og gennemfgrsel af tvaergaende fynske projekter
med eksterne aktgrer som leadpartnere. Det geelder f.eks. LAG MANKs initiativ til projektet Bla Stgttepunkter
— kystnaere opholdspladser langs kysten, hvor 5 kommuner og to LAGer gik sammen om at etablere 34
shelterpladser i et ensartet design — et projekt der alene i etableringsperioden de seneste to saesoner har
resulteret i 27.000 overnatninger. Samarbejdet med Destination Fyn omkring initiativet Bike Island har ogsa
medfgrt faelles fynske projekter som Bikestations og Herregardsruten. Inden for sadanne
infrastrukturpraegende indsatsomrader vil det vaere oplagt at fortsaette med at animere til samarbejder ikke
bare pa tvaers af de to fynske LAGer men ogsa med inddragelse af f.eks. LAG Smagerne samt Langeland og
Arg.

Uagtet LAG MANK 2023-2027 er en ny forening, er der allerede oparbejdet et netvaerk af samarbejdspartnere
fra tidligere, som foreningen kan tage udgangspunkt i. En ny strategi betyder dog ogsa nye indsatsomrader,



og dermed vil samarbejderne givetvis rykke sig og antage nye former. Vi vil fortsat have stor glaede af vores
netveerk af fynske udviklingsorganisationer som f.eks. de lokale erhvervsrad og turistorganisationer,
Erhvervshus Fyn, Destination Fyn og Byregion Fyn. De fire kommuner er naturlige sparringspartnere i
dagligdagen, ligesom de er vigtige medspillere i udviklingsinitiativer, som eksemplet med BIla Stgttepunkter
viser. Derudover ser bestyrelsen qua den nye strategi en interesse i at knytte staerkere band til lokale
samvirkende landsbyrad/landdistriktsorganisationer m.v., ligesom et gget fokus pa gren omstilling og
baeredygtig udvikling og unge abner op for nye samarbejdsflader.

LAG MANK benytter lokale medier i forbindelse med ansggningsrunder, offentligggrelse af tilskud og andre
initiativer. Vi er desuden til stede pa facebook, hvor foreningen overtager den gamle LAG MANKs velbesggte
side. Ligeledes overtager vi den gamle LAG MANKs domaene, som bliver veerktgjskassen for ansggere, ligesom
der her kan s@ges oplysninger om foreningens uddelingspolitikker og stgttede projekter.

B3. Aktionsgruppens ressourcer og kompetencer.

Bestyrelsen

Der blev pa generalforsamlingen valgt
3 medlemmer inden for hver af de
sociogkonomiske grupper; borger,
erhverv og det frivillige foreningsliv.
Dertil kommer 5 offentligt udpegede
repraesentanter’, der alle bor i LAG
MANKs omrade. Bestyrelsen er en
bredt sammensat gruppe pa 17
medlemmer med solide kompetencer
indenfor organisation-, erhvervs- og
udviklingsarbejde, hvor mere end
halvdelen af medlemmerne har

) 5 4%

erfaring fra programperioden 2014- ;. 5053 pe sidste linjer skrives i strategi 2023-2027.
2022.

Der vil minimum blive afholdt 5 arlige bestyrelsesmgder, hvoraf 3 forventes at vaere uddelingsmgder. |
forbindelse med uddeling af projektstgtte vil der vaere fokus pa foreningens fremdrift i henhold til de i
udviklingsstrategiens fastsatte malsatninger. Der vil desuden kontinuerligt vaere fokus pa gennemsigtighed
i beslutningsprocesser, herunder abenhed om tildelingskriterier for stgtte, habilitet samt hensigtsmaessig og
sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Gennemsigtighed i tildeling af statte

Bestyrelsen benytter i projektbehandlingen det prioriteringsveerktgj, som er udviklet af Bolig- og
Planstyrelsen med tilfgjelse af enkelte kriterier, bestyrelsen selv har formuleret i forbindelse med
udarbejdelse af naerveerende udviklingsstrategi. Prioriteringsveerktgjet herunder vaegtningen af de enkelte
kriterier er til enhver tid at finde pa LAG MANKs hjemmeside. Prioriteringsvaerktgjet sikrer gennemsigtighed
i tildelingsprocessen, og er et vigtigt styringsvaerktgj for realisering af udviklingsstrategiens malsaetninger —
se punkt. G.



Sekretariat
Bestyrelsen har nedsat et forretningsudvalg, der understgtter og overvager sekretariatet i varetagelsen af
det daglige arbejde.

Sekretariatet forventes at vaere bemandet af en koordinator, som varetager foreningens daglige drift.
Funktionens omfang i hele programperioden overstiger EU's teerskelvaerdier for offentlige indkgb, hvorfor
opgaven skal i udbud.

Koordinatoren fungerer som sekretariat for bestyrelsen og har bl.a. fglgende opgaver:

o Sekretzerbistand for bestyrelsen herunder administration.
o Afholdelse af udgifter kan ikke finde sted uden godkendelse af enten formand eller kasserer
via foreningens netbank.

e Radgive projektholdere om tilskudsmuligheder og procedurer i forbindelse med pabegyndelse og
gennemfgrelse af projekter.

e PR herunder vedligehold af hjemmeside, sociale medier

e | samarbejde med bestyrelsen at tage initiativ til aktiviteter herunder skabe kontakt til
samarbejdspartnere.

e Foretage opfglgning og kontrol med henblik pa at sikre realiseringen af savel de enkelte projekter
som de overordnede mal og visioner i udviklingsstrategien (evaluering).

Sekretariat har det daglige ansvar for, at LAG MANKs drift er i overensstemmelse med regelgrundlaget for
LAG-ordningen 2023-2027. Koordinatoren fgrer timeregistrering.

B4 LAG MANKs vurdering af omradets potentielle ansggere og aktgrer.

Set over hele programperioden forventer LAG MANK et stort antal ansggninger med feerre henvendelser i
begyndelsen, hvor de almennyttige/rammevilkarsorienterede indsatsomrader skal have tid til at bundfzelde
sig i lokalsamfundene, og der skal oparbejdes kendskab til nye erhvervsindsatsomrader. Dette vil vaere i
overensstemmelse med erfaringerne fra opstart af programperioden 2014-2022. LAG MANK vil i 2023 have
et seerligt fokus pa at formidle mulighederne for projektstgtte gennem temamgder, netvaerksarbejde og
generel PR. Der vil i vinteren/foraret 2023 blive udarbejdet en lanceringsplan for strategien, som
implementeres ved endelig godkendelse.

C. Beskrivelse/analyse af omradet.

LAG MANK daekker Middelfart, Assens, Nordfyns og Kerteminde kommuner. Det er et stort omrade, hvorfor
problemstillinger og potentialer ikke er kongruente for hele geografien. Alle fire kommuner har omrader,
hvor f.eks. transporttid, infrastruktur, befolkningssammenszetning tager sig anderledes ud end andre steder.
Det er et forbehold, som er ngdvendig at tage, nar der som i naervaerende analyse fortrinsvis anvendes
statistisk materiale pa kommuneniveau. De primaere informationskilder til analysen er kommunernes
planstrategier, Region Syddanmarks statiske omradeanalyser, VisitDenmarks datamateriale samt udtreek fra
Danmarks Statistik.



C1. Infrastruktur, herunder trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning.
Trafikforhold

LAG MANKs daekningsomrade er kommunerne Middelfart, Assens, Nordfyn samt Kerteminde, som grundet
Fyns karakteristiske geografiske cirkelform daekker 350 — 400 km kyststrazkning mod @stersgen, Lillebzalt,
Kattegat, Odense Fjord, Kertinge Nor og Storebezelt. Mod midten ligger Odense Kommune, som Assens
Kommune, Nordfyns Kommune og Kerteminde Kommune greenser op til.

Generelt har indbyggere og virksomheder forholdsvis let adgang til god infrastruktur grundet den tzette
placering af motorvej E20 og tog mod savel Kgbenhavn og Jylland. Inden for en times kgrsel fra
Trekantomradet ligger Aarhus, Odense, Flensborg - og et opland med ca. 1,8 mio. indbyggere. Inden for to
timers kgrsel ligger Hamborg, Kgbenhavn og Aalborg. Det geelder Middelfart Kommune, det nordlige Assens
Kommune, det sydlige Nordfyn og Kerteminde Kommune. Det kan dog vaere svaert at komme pa tvaers internt
i kommunerne med offentlig trafik, og udfordringerne i aftentimerne og weekender er sezerlig store.

Middelfart Kommune udggr sammen med det gvrige Trekantomrade landets trafikale knudepunkt. Det er
her motorvejene nord/syd og @st/vest mgdes, og jernbanelinjerne skaerer hinanden. Inden for en times
kgrsel fra Trekantomradet ligger Aarhus,

Odense, Flensborg - og et opland med ca.

1,8 mio. indbyggere. Inden for to timers

karsel ligger Hamborg, Kgbenhavn og

Aalborg.

Forhold knyttet til den regionale
infrastruktur er gode. Der er til- og afkgrsel
tii E20 i Middelfart, Middelfart @st
(Kauslunde), Ngrre Aaby (Baring), Ejby
(Gelsted). Regionaltogsbetjening sker ved
stationerne i Middelfart, Kauslunde, Ngrre
Aaby, Ejby og Gelsted.

Lillebzeltsbroen set fra Middelfart Havn

Middelfart Marina er renoveret inden for
de seneste ar og tiltrekker mange
tursejlere med korte afstande til oplevelser pa vandet, seveerdigheder og naturskgnne omgivelser. Marinaen
er en af de mest centralt placerede havne i Danmark med god plads til bade fastliggere og besggende.
Forbrugsvandet pa marinaen opvarmes via solfangere pa havnen. Marinaen tilbyder moderne faciliteter og
mange typer af aktiviteter for bade b@rn og voksne. Pa havnen findes grillpladser og bgrnevenlig badestrand.

Assens Kommunes gennemskaeres mod nord af jernbaneforbindelsen mellem Jylland og Sjeelland, og der er

regionale stationer i Aarup, Bred, Skalbjerg og Tommerup Stationsby. Aarup er kommunens vigtigste
togstation, som Assens Kommune gnsker opgraderet til intercitystation, hvilket vil have stor betydning for
savel erhvervsudvikling som bosaetning i byer som Aarup, Vissenbjerg, Tommerup og de mindre bysamfund
omkring.

Assens Havn er den eneste stgrre havn i Assens Kommune, som benyttes i erhvervsmaessige sammenhang,
og den rummer ogsa en moderne lystbadehavn (Assens Marina), som har 600 pladser. Assens har i flere
arhundreder vaeret en vigtig forbindelse til Jylland. | dag benyttes havnen primaert af Assens Skibsvaerft samt
faergeforbindelsen til Bagg. Udviklingsplanen ‘Fremtidens Assens’ er under realisering, og den indeholder



bl.a. en modernisering af havneomradet, som bliver et nyt byrum med plads til rekreative aktiviteter. Inden
for de kommende ar etableres det nationale lysfiskercenter pa havnen til gleede for borgere og geester.

Infrastrukturen i Assens Kommune bestar fortrinsvis af vejnettet, og mod nord ligger E20, som har stor
voksende betydning for erhvervsudviklingen i kommunen, ligesom den er vigtig i pendlersammenhang.

Nordfyns Kommune har regionale og lokale buslinjer samt uddannelsesruter og teletaxi, hvis drift hgrer
under trafikselskabet FynBus. | 2022 var der i alt 33 buslinjer i kommunen med bade regionale ruter (kgrer
gennem Nordfyns Kommune, og som giver mulighed for at komme til f.eks. Odense, Faaborg, Vissenbjerg,
Glamsbjerg) og lokale ruter. Motorvej E20 er en vigtig trafikare for pendlere i de Nordfynske byer som fx
Morud, der har oplevet befolkningstilvaekst i de senere ar.

I Nordfyns Kommune er der syv regionale vejforbindelser, som udggr grundstammen i kommunens trafikale
hovedstruktur. De regionale vejforbindelser fungerer primaert som forbindelser til og fra Odenseomradet og
det gvrige Danmark.

Nordfyns Kommune har Fyns laengste kyststraekning og kommunens primaere havn er Bogense Marina, som
tiltreekker rigtig mange turister. Derudover er der rekreative havnefaciliteter i Klintebjerg Havn og Otterup
Lystbadehavn.

Hans Christian Andersen Airport er Fyns lufthavn og er beliggende i Nordfyns Kommune med kun 10 km til
Odense centrum.

Kerteminde Kommune

| Kerteminde Kommune er der bustransport i dagtimerne, som sikrer adgang til knudepunkter og regionale
trafikforbindelser  indenfor  og
udenfor kommunen. Langeskov
Station er siden abningen i 2015
blevet en central pendlerstation for
hele Nordgstfyn, og abningen af
stationen skal givetvis ogsa have en
del af zeren for omradets positive
befolkningsudvikling, der netop tog
fart fra 2015.

Kerteminde Kommunes placering
betyder, at der gode forbindelser til
de stgrre byer, motorvej og det : . , :
gvrige Danmark. | lighed med de Udsigt til Kerteminde Sydhavn fra Fjord & Beelt. Hele omrddet omkring Fjord & Baelt
andre LAG MANK-kommuner kan vil allerede i Igbet af 2023 blive aendret..

det dog vaere at komme pa tveers af

kommunen med offentlig trafik i aftentimerne og weekender.

= ™ AP B s Sy v

Kerteminde Kommune rummer en raekker industrielle sdvel som rekreative havnefaciliteter. Der pagar i disse
ar en keempe omkalfatring af Kerteminde Nordhavn fra industri til en attraktiv bydel for forseetning og
rekreative aktiviteter. Odense Havn (tidligere Lindg Port of Odense) i Munkebo udvider kontinuerligt, og
rummer i dag en raekke unikke faciliteter handtering og produktion af store emner.

Digital infrastruktur




Den digitale infrastruktur er selvsagt vigtigt for savel bosatning, turisme og tiltraekning af nye og udvikling af
eksisterende virksomheder.

Middelfart Kommune har en hgj deekning med fibernet teknologi (87 pct.), hvorimod Kerteminde (61 pct.),
Assens (78 pct.) og Nordfyns Kommune (72 pct.) ligger under hele landet (79 pct.). Det fremgar desuden af
tabel 1. nedenfor, at de fire LAG MANK-kommuner har en hgj udbredelse af bredband — badde mobilt
bredband og bredband via telefonstikket (Kobbernet/xDSL).

Middelfart Kommune har stgrst udbredelse af hgj hastighed pa savel upload som download, hvorimod
Kerteminde Kommune har den laveste udbredelse af hgje Mbit/s-hastigheder.

Tabel 1. Hastighed pa fastnetdaekning, fordelt pa kommuner, 2022

Hastighed pa upload og download

Min. 100/30 Mbit/s 98% 96% 98% 96% 96%
download/upload

Min. 500/500 Mbit/s 87% 88% 74% 62% 89%
download/upload

Min. 1/1 Gbit/s download/upload 87% 78% 72% 61% 79%
Fibernet 87% 78% 72% 61% 79%
Mobilt bredband 100% 100% 100% 100% 100%
Bredband via telefonstikket 89% 95% 92% 93% 89%

Kilde: https://tjekditnet.dk

Uddannelse

Uddannelsesprofilen for befolkningen i alderen 15-67 ar

For befolkningen i LAG MANK-kommunerne i alderen 15-69 ar geelder, at 36 pct. af befolkningen ikke har en
erhvervskompetencegivende uddannelse — dvs. alene har enten grundskolen eller en gymnasial uddannelse
som hgjeste uddannelsesbaggrund.

I MANK-kommunerne har en hgjere andel af befolkningen en erhvervsfaglig uddannelse set i forhold til hele
landet (34 pct. i MANK mod 27 pct. i DK - jf. figur 1). Der er derimod en gennemsnitlig mindre andel af
befolkningen i MANK-kommunerne i forhold til hele landet, som har en mellemlang eller en lang
videregaende uddannelse (5 procentpoint mindre, jf. figur 1).

Det skal desuden fremhaeves, at en overgennemsnitlig andel i MANK-kommunerne i forhold til hele landet
spger ind pa en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. Hvor 19 pct. af de unge pa landsplan sgger
en erhvervsuddannelse, er det 31 pct. i Assens Kommune, 29 pct. i Nordfyns Kommune, 30 pct. i Kerteminde
Kommune og 21 pct. i Middelfart Kommune.


https://tjekditnet.dk/

Figur 1: Befolkningens hgjeste gennemfgrte uddannelse fordelt pa
omrader og kommuner, 2021

36%
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Erhvervsfaglige uddannelser Korte videregaende uddannelser, KVU

H Mellemlange videregaende uddannelser, MVU M Lange videregaende uddannelser, LVU

Kilde: Danmarks Statistik, 2022

Bgrn og unge i grundskolen

Middelfart Kommune har 11 folkeskoler fordelt i hele kommunen. Skolerne er alle lokalt forankrede i hvert
deres lokalsamfund. | Middelfart Kommune er der 4 friskoler/private grundskoler, og 22 pct. af alle bgrn i
grundskolen i Middelfart Kommune gar pa en friskole/privatskole (DK: 18,1 pct).

Assens Kommune er inddelt i 14 skoledistrikter, der bestemmer fordelingen af kommunens folkeskoleelever
til de i alt 15 folkeskoler. Derudover er der 5 friskoler/private grundskoler. 22,2 pct. af kommunens bgrn og
unge i grundskolen gar pa en friskole/privatskole.

Der er 6 distriktsskoler i Nordfyns Kommune og to friskoler/private grundskoler. Pd de to friskoler/private
grundskoler gar 9 pct. af kommunens bgrn/unge.

| Kerteminde Kommune er der 6 folkeskoler, hvoraf tre af skolerne er organiseret i hver sin landsby-ordning
sammen med det lokale dagtilbudsomrade. Derudover er der to friskoler/private grundskoler i Kerteminde
Kommune, hvor 13,8 pct. af kommunens bgrn/unge er tilknyttet.

Bgrn og unge i MANK-kommunerne ligger i gennemsnit for obligatoriske prgvekarakterer i 9. klasse naesten
pa landsniveau med et gennemsnit pa 7,4 mod 7,7 i hele landet.

Bgrnene i MANK-kommunerne har i gennemsnit en lavere faglig trivsel end i hele landet. Det omfatter fx,
hvor godt eleverne vurderer egne faglige feerdigheder og mulighed for hjzelp i skolen eller hos foraeldre. 85
pct. af eleverne i Middelfart Kommune har god faglig trivsel (mod 95 pct. i hele landet), 84 pct. i Assens
Kommune og Nordfyns Kommune og 86 pct. i Kerteminde Kommune.

Derimod oplever eleverne en god social trivsel i skolen i alle fire MANK-kommuner. Trivslen ligger naesten pa
samme niveau som i hele landet — godt 91 pct. trives godt i skolen.
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En lidt mindre andel af de unge i MANK-kommunerne far under 2 i dansk eller matematik, som fx er
mindsteadgangskravet til en ungdomsuddannelse efter grundskolen i forhold til hele landet?®. 4,2 pct. af de
unge i hele landet opnar saledes ikke adgangskravet til en ungdomsuddannelse — mod 3,7 pct. i MANK-
kommunerne. Der er imidlertid stor forskel mellem kommunerne, hvor Kerteminde Kommune (2,6 pct.),
Middelfart Kommune (3,5 pct.) og Nordfyns Kommune (3,6 pct.) har en meget lille andel, ligger Assens
Kommune lidt hgjere pa 5 pct.

Sundhed

Befolkningens sundhedstilstand pavirkes af flere forskellige forhold, hvor bl.a. alder er en vigtig faktor
sammen med befolkningens uddannelsesprofil og fritidsvaner m.m.2 En stgrre andel af befolkningen i MANK-
kommunerne er over 60 ar (32 pct. for alle MANK-kommuner end i hele landet (26 pct.) og i Region
Syddanmark (28 pct.).

| gennemsnit har en borger i MANK-kommunerne 7,9 arlige laegekonsultationer - bade telefoniske eller besgg
hos leegen. Det er naesten samme niveau som i hele landet (7,7). Et mindre antal borgere i de fire LAG MANK-
kommuner er i kontakt med sygehusvasenet — bade indlaeggelse og ambulant behandling i forhold til hele
landet, mens det er pa niveau med resten af Fyn.

Befolkningens uddannelsesprofil og alderssammensaetning taget i betragtning har borgerne i Middelfart
Kommune, Assens Kommune, Nordfyns Kommune og Kerteminde Kommune sdledes generelt en god
sundhed. Trods dette er der stadig en raekke sundhedsforhold, som skal veere i fokus:

— | alt 14,2 pct. af borgerne i Region Syddanmark drikker mere end 10 genstande i Igbet af en typisk
uge, og andelen er stgrre blandt mand (21,1 pct.) end blandt kvinder (7,5 pct.)

— lalt 20,1 pct. af borgerne i Region Syddanmark har et usundt kostmgnster

— 14,8 pct. af borgerne i Region Syddanmark ryger dagligt

— lalt 60,4 pct. af borgerne i Region Syddanmark opfylder ikke WHO’s minimumsanbefaling for fysisk
aktivitet

Borgere i Assens Kommune (8,1) og Nordfyns Kommune (8,4) bruger i gennemsnit sundhedsvaesenet mere
end borgere i hele landet og ogsa mere end borgerne i Middelfart (7,3) og Kerteminde (7,8).

Energiforsyning

For alle kommuner gealder det, at energibesparelser og deraf forbedring af de kommunale driftsgkonomier
spiller en vaesentlig rolle i valget af indsatser inden for energipolitikken.

Assens Kommune blev i 2009 klimakommune og samarbejder nu med Danmarks Naturfredningsforening om
i ferste i omgang at reducere energiforbruget for siden at blive CO2 neutral pa den kommunale drift og
endelig fra 2042 at vaere en CO2 neutral geografisk enhed. De tre andre kommuner har vedtaget lignende
energipolitikker med henblik pd at bidrage til den nationale malsaetning for omlaegning til baeredygtige
energiformer. 43 pct. af beboede boliger i Assens Kommune var i 2022 opvarmet med fjernvarme, hvor det
tilsvarende tal pa landsplan var 66 pct. Der pagar i disse ar en stor udvidelse af fjernvarmenettet i Assens, og
Fjernvarme Assens bliver set som et godt eksempel pa, hvorledes priserne kan holdes i ro ved at satse pa
mange typer energikilder. Der var i 2022 hhv. 14 pct. af boligerne i Assens Kommune, som blev opvarmet
med centralvarme med olie, hvilket er mere end dobbelt sa stor en andel, end det er tilfaeldet pa landsplan

1 UVM statistikdatabase, 2021
2 FOLKESUNDHED OG RISIKOFAKTORER - tal pa sundhed til kommunen, Sundhedsstyrelsen
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(6 pct). 23 pct. boliger i Assens Kommune opvarmedes i 2022 ved centralvarme med naturgas. Pa landsplan
var der 14 pct. boliger, der blev opvarmet med centralvarme med naturgas®.

Middelfart Kommune arbejder med baeredygtig energiforsyning og har som den fgrste i Danmark forberedt
en hel parcelhusudstykning med lodrette jordvarmeboringer til jordvarmepumper, ligesom kommunen
eksperimenterer med soldrevne gadelamper. Derudover kan der fremhaeves borgerdrevne
energiforsyningstiltag som ”Sol over Brenderup” og Fgns Naervarme. | 2022 var halvdelen af kommunens
beboede boliger opvarmet ved fjernvarme (50 pct.), mens 11 pct. af boligerne var opvarmet ved
centralvarme med olie. 24 pct. blev opvarmet ved centralvarme med naturgas. Der er sdledes ift. landsplan
forholdsmaessigt faerre boliger i Middelfart Kommune, som opvarmes med fjernvarme, mens en stgrre andel
boliger i Middelfart opvarmes med centralvarme med olie og gas (kilde: Danmarks Statistik, 2022).

Siden 2009 har Nordfyns Kommune arbejdet strategisk og malrettet pa at nedbringe kommunens vand- og
energiforbrug samt begreense CO2-udledningen. Fra 1. august 2017 kgbte Nordfyns Kommune certifikater
pa CO2-neutral biogas til alle bygninger der er forsynet med naturgas, svarende til 33 pct. af det samlede
energiforbrug i 2017. Grgn strgm svarer til 24 pct. af det samlede energiforbrug, og solceller udggr 2% af det
samlede energiforbrug. Samlet set stammer 58 pct. af energiforsyningen fra CO2-neutrale energikilder (vind,
sol og biogas). | Nordfyns Kommune er 40 pct. af boligerne opvarmet med fjernvarme (66 pct. pa landsplan),
mens 16 pct. af boligerne er opvarmet med olie og 21 pct. med naturgas (til sammenligning hhv. 6 pct. og 14
pct. pa landsplan).

Fossile braendsler er pa vej ud af fjernvarmeproduktionen i Kerteminde Kommune, og kommunen har som
malsaetning at vaere klimaneutral i 2030, hvor opvarmningsformer med gas og olie skal vaere udfaset.
Derudover planlaegger kommunen at udbygge fjernvarmenettet til flere husstande i Munkebo og senere
maske til Marslev og Birkende-Nonnebo. | 2022 blev 59 pct. af de beboede boliger i Kerteminde Kommune
opvarmet med fjernvarme, mens 8 pct. blev opvarmet med centralvarme med olie og 18 pct. blev opvarmet
med centralvarme med naturgas. Boligernes varmekilder i Kerteminde Kommune er saledes forholdsmaessigt
taet pa fordelingen pa landsplan (kilde: Danmarks Statistik, 2022).

| Region Syddanmark star virksomheder, der arbejder med baeredygtig energi, steerkt. Pa regionsniveau
satser man pa baredygtig energi inden for energieffektivisering- og offshore (alternativ savel som
konventionel energi) som én af tre fremtidige veekstomrader. 15 virksomheder i LAG MANKs omrade arbejder
med energieffektivisering og offshoreteknologi som fx Exhausto og Ib Andresen i Langeskov, og der er
etableret testcenter for havvindmeller i Industripark Lindg.

Markedet inden for beeredygtig energi har en hgj grad af internationalisering. Den syddanske
erhvervsstruktur med mange sma og mellemstore virksomheder har derfor en ressource- og
kompetencemaessig udfordring med hensyn til opdyrkning af nye forretningsomrader og salgskanaler pa et
globalt marked.

C2 Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.

Det fynske landskab er et produkt af istidernes smeltevand og jordflytning. Der er bakkede omrader som
f.eks. i det sydvestlige omrade omkring Jordlgse (Jordlgse Bakker) samt i trekanten mellem byerne Morud,
Tommerup og Gelsted (Vissenbjerg Bakker, Langsg og Braende Adal). P& Nordfyn flader omradet ud i et
slettelandskab. Jordbunden i store dele af LAG MANKs omrade bestar af frugtbart moraeneler, og

3 Kilde: Danmarks Statistik, 2022
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landbrugsarealet i hele omradet ligger over landsgennemsnittet pa godt 60 pct. - i Nordfyns Kommune og
Kerteminde Kommune betragteligt over landsgennemsnittet. Naturvaerdierne findes fortrinsvist naer
kysterne og i skovomraderne omkring det bakkede Hgjfyn og pa Sydvestfyn. Kyststraekningen er meget
varieret fra lavvandsomrader med fine sandstrande til mere kuperede straekninger, hvor skovene naesten
straekker sig til de stenede vandkanter. Variationen straekker sig ogsa ud over vandkanten, hvor der findes
savel store lavvandsomrader som dybe render teet pa kysten. Mod nordgst praeger Odense og Kerteminde
Fjord landskabet. Laeengst mod nordgst ligger Fyns Hoved, der ejes af Naturstyrelsen og besgges af ca. 100.000
geester arligt.

Kysten og det umiddelbare bagland er kun delvist udnyttet til f.eks. overnatning og turistfaciliteter. De
etablerede stiforlgb langs kysten og leengere inde i landet er i nogle omrader blevet udvidet i de senere ar,
og der arbejdes at skabe sammenhaeng i den rekreative infrastruktur til glaede for turisterhvervet og
lokalbefolkningen. Etableringen af Sybergland ved Kerteminde, Naturpark Lillebalt og reetablering af
vadomradet ved Gyldensteen Strand pa Nordfyn er gode eksempler pa arbejdet med forbedring af
naturveerdierne. Andre eksempler er udvikling af nye cykelruter som fx herregardsruten og formidling af
disse, hvilket bidrager til at forbedre adgangen til naturoplevelser. For savel stiforlgb som stgttefaciliteter
gaelder det, at omradets potentiale kan udnyttes meget bedre men det bgr ske under hensyntagen til
omradernes baereevne.

Tabel 2. Areal og arealbenyttelse i LAG MANK-kommunerne, 2021

Areal 298,8 Km2  511,5 452,3 km2 205,8 km2  1.314km2 42.951
km2 km?
Kystlinje 116 km 101 km 156 km 150 km 523 km 7.314
km
Befolkningsteethed 130 pers. 80 pers. 66pers.km2 116 pers. 98 pers. 137
km?2 km?2 km?2 km?2 pers.
Km2
Areal til veje, 6,8% 5,5% 4,9% 5,2% 5,5% 5,5%
jernbaner m.m.
Areal til bygninger 9,5% 6,9% 6,4% 8,8% 7,5% 7,3%
og bebyggede
omrader
Landbrug og 62,5% 65,5% 71,3% 69,3% 67,2% 59,9 %
gartneri
Skov 10,2% 11,3% 7,9% 6,8% 9,4% 13,1%
Hede, enge og 5,6% 6,1% 4,8% 4,8% 5,4% 9%
anden natur
Sger og vandigb 1,9% 1,9% 2,5% 2% 2,1% 2,7%
Ikke klassificeret 3,5% 2,8% 2,2% 3,1% 2,9% 2,5%

Kilde: Danmarks Statistik, 2022

Beskyttede omrader

Store dele af vores mest veerdifulde naturomrader indgar i de sakaldte Natura 2000-omrader, der er et
europaisk netveerk af naturbeskyttelsesomrader.
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Staten har udarbejdet Natura 2000—planer for omraderne Lillebzelt, Rgjle Klint og Kasmose Skov samt £belg,
havet syd for og Naera, som Middelfart Kommune er bergrt af.

Der er udpeget tre Natura 2000-omrader i Assens
Kommune, om end det kun er Maden pa Helnaes
og havet vest for, der ligger helt inden for
kommunegrensen. De to andre omrader,
Lillebaelt samt Odense A med Hagerup A, Sallinge
A og Lindved A, ma deles med nabokommunerne.

| Nordfyns Kommune er der udpeget to Natura
2000 omrader: Zbelg, havet syd for og Neera
Strand og Odense Fjord.

Fyn set fra Helnaes. Deemningen og det karakteristiske landskab har
veeret lokalitet for optagelser af flere internationale reklamefilm.

Kerteminde Kommune har fire Natura 2000-omrader, hvoraf de tre vedrgrer omrader, der inkluderer kysten
og fjorden. Det er:

— Fynshoved, Lillegrund og Lillestrand, habitatomrade H91

— Havet mellem Romsg og Hindsholm samt Romsg, habitatomrade H93

— Odense Fjord, der hgrer ind under det europaeiske Natura 2000 beskyttelsesprogram og de to sidste
ogsa under EF-Fuglebeskyttelsesprogram, habitatomrade H94.

De kulturhistoriske aftryk pa omradet kan ses som et resultat af den fede fynske muld, der tidligt medfgrte
en intensiv udnyttelse af jorden og deraf stor koncentration af herregarde og, set med datidens gjne, stor
befolkningsteethed. Lokalsamfundene ligger derfor teet med ca. 3 km. afstand, og sporene fra fortidens
mange hegn og stengaerder saetter stadig et karakteristisk aftryk i landskabet, ligesom mindre fiskerlejer og
de st@rre kpbstaeder er med til at skabe en seerlig kulturhistorisk aftryk langs kysten.

Udviklingsmuligheder

De forskellige naturtyper giver store muligheder for friluftsliv og outdoorturisme, som udvikling af kultur- og
naturhistoriske cykel- og vandreruter i hele omradet, dykning og marsvinesafari i den nyudnavnte Naturpark
Lillebaelt over kitesurfing ved Helnaes og Bogense til UV-jagt ved Fyns Hoved. Langs hele kysten er der gode
muligheder for sejlads, og mens kystfiskeriet efter havgrred er generelt pa et hgjt internationalt niveau, er
andre former for rekreativt og kommercielt fiskeri i tilbagegang som fglge af de indre farvandes darlige
naturtilstand.

Flere kvalitative undersggelser har vist, at naturveerdier og adgang til naturen er blandt de vigtigste
parametre for valg af bolig.* Sammenholdes det med, at Fyn og herunder LAG MANKs omrade er blevet set
og brandet som den fynske have, ligger der stadig et potentiale i at udnytte naturens herlighedsvaerdier i
form af ggede turist- og bosaetningsgevinster.

4 F.eks. Fremtidens boligmarked i 2030 og 2035, s. 97ff
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C3. Seerlige miljg- og eller klimamaessige forhold.

I MANK-kommunerne er der ikke szerlige miljg- og eller klimamaessige forhold som udviklingsstrategien skal
rumme. Den globale opvarmning er i gang. Fremtidens klima i Danmark, herunder pa Fyn, byder pa hgjere
temperaturer, mere regn og generelt flere ekstreme vejrhaendelser. Der vil vaere generel vandstigning langs
MANK kommunernes kystlinje, ligesom der vil vaere hyppigere stormfloder m.m. | afsnit C7 har vi kort
beskrevet kommunernes strategier og planer i forhold til oversvgmmelse.

C4. Erhvervsstruktur.

Middelfart Kommune er en integreret del af det dynamiske erhvervsliv i Trekantomradet, hvor befolkningen
ofte arbejder i én kommune og bor i en anden. Erhvervsmaessigt har kommunen gavn af sin geografiske
placering midt i Danmark med en god infrastruktur, badde nar det gaelder veje, togforbindelser og havne.

Kommunen rummer en stor handelssektor med en reekke engrosselskaber, der er grundlagt her og er vokset
til store internationale selskaber. Malt pd omsaetning er den stgrste United Shipping & Trading Company
(USTC), der er en af verdens fgrende forhandlere af bunkerolie.

I lighed med de fleste andre kommuner blev Middelfart ogsa ramt af finanskrisen i 2008. | kglvandet pa krisen
mistede kommunen omkring 1.000 arbejdspladser, iseer inden for industri, bygge og anlaeg samt transport.
Bunden blev naet i 2012, og siden er beskaeftigelsen steget stgt og var i november 2019 igen hgjere end fgr
finanskrisen.

Assens Kommune har en erhvervsstruktur, hvor landbrug
og iseer industri spiller en forholdsvis stor rolle. Den
stgrste koncentration er i Assens, men der er ogsa stgrre
virksomheder i Haarby og i Aarup taet pa motorvej E20.
En raekke af de stgrre industrier er siden 1990’erne
blevet opkgbt af internationale koncerner.

Indkomstniveauet er lavere end pa landsplan, og der er
en omfattende udpendling til isser Odense Kommune. |
lighed med de fleste andre kommuner blev Assens fra
2008 ramt af finanskrisen. | kglvandet pa krisen mistede
kommunen i Igbet af et par ar ca. 1.500 arbejdspladser,
iseer inden for industri, bygge og anlaeg samt transport.

. s Industrien spiller en stor rolle i alle fire kommuners
Bunden blev fgrst ndet i 2015, og endnuinovember 2019  erhyervsstrukturer. Her er det et billede fra FKI i

havde kommunen omkring 1.800 faerre arbejdspladser Verninge, der med tilskud fra LAG MANK har investeret i

. . I k. .
end far finanskrisen. en topmoderne laserskzerer.

Nordfyns Kommune: Over hver fjerde af arbejdspladserne i Nordfyns Kommune findes inden for landbrug og
industri. Virksomhederne ligger spredt over hele kommunen med de stgrste virksomheder i byerne Otterup,
Bogense, Sgndersg og Harslev. Dansk Industris barometer for det lokale erhvervsklima placerede i 2020
Nordfyns Kommune hgjest blandt de fynske kommuner.

Kommunen er pa en raekke omrader praeget af naboskabet til Odense Kommune. Omkring halvdelen af de
beskaeftigede med bopal i Nordfyns Kommune pendler til arbejdspladser i andre kommuner, isser Odense.
Den sydligste del af Nordfyns Kommune raekker ind i postnummeret Odense N og omfatter bl.a. Hans
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Christian Andersen Airport ved Beldringe, hvor UAS Denmark med Internationalt Testcenter og klynge for
udvikling af droneteknologi er placeret.

| lighed med de fleste andre kommuner blev ogsa Nordfyns Kommune ramt af finanskrisen fra 2008. |
kglvandet pa krisen mistede kommunen over 1.000 arbejdspladser, iseer inden for industri, bygge og anlaeg
samt transport. Endnu i november 2019 havde kommunen faerre arbejdspladser end fgr finanskrisen.
Indkomstniveauet var i 2018 ca. 9 pct. lavere end pa landsplan.

Kerteminde Kommune er den fynske kommune, hvor industrien i 2021 med 27,7 pct. udgjorde den st@rste
andel af beskzeftigelsen. Den hgje andel er bemarkelsesvaerdig set i lyset af det store antal
industriarbejdspladser, der blev nedlagt ved Lindgveerftet afvikling i arene 2009-12, men det viser samtidig,
at transformationen fra veerft til et mangfoldigt industriomrade er lykkedes til fulde.

Ud over vaerftslukningen blev Kerteminde Kommune ogsa hardt ramt af finanskrisen i 2008. Fra 2008 og frem
til slutningen af 2012 mistede Kerteminde Kommune saledes ca. 3.400 arbejdspladser, hvilket svarer til et
fald pa godt 30 pct. Det store tab var i november 2021 endnu ikke genvundet.

Andelen af beskaftigede inden for industrien er med 27,7 pct. dobbelt sa stor som for regionen som helhed
og 2,5 gange st@rre end pa landsplan. Maskinindustrien og metalindustrien tegner sig tilsammen for godt to
tredjedele af industribeskeeftigelsen, og en handfuld virksomheder star for den stgrste del af beskaeftigelsen
i de to brancher.

Tre af de stgrste virksomheder ligger pa det gamle vaerftsomrade i Munkebo (tidligere Lindg Port of Odense).
Der er tale om en afdeling af vindmglleproducenten Vestas, en afdeling af Bladt Industries, der bl.a.
producerer fundamenter til havvindmgller samt reparationsskibsvaerftet Fayard.

| den nordlige del af Kerteminde har den norske producent af landbrugsmaskiner Kverneland Group et
datterselskab, der samlet beskaeftigede ca. 450 medarbejdere i 2019. Virksomheden var tidligere kendt som
Taarup Maskinfabrik, men blev i 1993 opkgbt af den norske koncern.

| Langeskov taet ved E20 mellem Nyborg og Odense ligger kommunens stgrste private arbejdsplads, Ib
Andresen Industri A/S. Virksomheden er specialiseret i bearbejdning af stal og metaller og har over 500
medarbejdere pa landsplan. | Birkende udenfor Langeskov finder man EXHAUSTO A/S, der producerer
ventilationsanlaeg og emhzetter.

Den strukturelle udvikling i erhvervsstrukturen fra 2010-2021

Der sker strukturelle forskydninger i branchestrukturen over en laengere periode, hvor nogle brancher
oplever en tilvaekst af nye virksomheder, mens andre oplever et fald. Den strukturelle udvikling er ikke
ngdvendigvis ensbetydende med et omsaetnings- eller beskzeftigelsesmaessigt fald i de brancher, hvor
antallet af virksomheder falder, da der samtidig kan ske en centralisering med stgrre enheder med flere
ansatte.

| hele LAG MANK-omradet har der i perioden 2010-2021 veeret en lille fremgang i antallet af arbejdssteder
(1,1%)°. Det deekker imidlertid over variationer mellem kommunerne, hvor Assens Kommune har haft en
nedgang pa naesten 8 pct., har Kerteminde Kommune haft en fremgang pa ca. 9 pct., mens antallet af
virksomheder i Middelfart og Nordfyn naesten er uaendret i perioden.

5 En enhed daekker over en virksomhed (Cvr.nr) eller en afdeling af en virksomhed (p-nr.)

16



Middelfart Kommune har i perioden oplevet en nedgang i landbrug, industri, transport, handel samt i bygge
og anlaeg. Kommunen har omvendt faet en stor tilvaekst af virksomheder inden for information og
kommunikation, finansiering og forsikring samt vidensservice.

Assens Kommune har i perioden 2010-2021 haft et fald i antallet af erhvervsenheder i landbrug, industri,
handel og transport (412 enheder), mens der har vaeret fremgang i brancher som privat vidensservice,
information og kommunikation samt finansiering og forsikring.

Nordfyns Kommune har haft en nedgang i antallet af erhvervsenheder inden for landbrug, industri og handel
(125 enheder), men har haft en veekst inden for handel og transport, bygge og anlaeg samt erhvervsservice
og finansiering og forsikring (99 erhvervsenheder).

Kerteminde Kommune har haft et fald pa 49 landbrugsenheder og et lille fald pa antal industrivirksomheder
(5), men har haft en tilveekst af erhvervsenheder inden for bade handel og transport, bygge og anlaeg,
vidensservice og information og kommunikation.

Tabel 3: Udviklingen i antal erhvervsenheder i LAG MANK-kommunerne, 2010-2021

Erhvervi alt -1,1%
Landbrug, skovbrug og fiskeri -24,6%
Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed -10,2%
Bygge og anlaeg 9,0%
Handel og transport mv. -7,7%
Information og kommunikation 15,0%
Finansiering og forsikring 48,6%
Ejendomshandel og udlejning -8,1%
Erhvervsservice 25,2%
Offentlig administration, undervisning og sundhed 2,1%
Kultur, fritid og anden service 24,3%

Kilde: Danmarks Statistik, 2021

Det fremgar af figur 3, at der er sket en stigning i beskaeftigelsen i alle brancher i MANK kommunerne. De
st@rste stigninger er sket i mindre brancher som ejendomshandel og finansiering, men ogsa stgrre brancher
som handel og transport samt bygge og anlaeg har haft en stigning.
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Figur 2: Udviklingen i beskeaeftigelsen i perioden 2010-2021, fordelt pa
brancher i LAG MANK-kommunerne

Kultur, fritid og anden service m———— 7 7%
Offentlig administration, undervisning og sundhed = 1,0%
Erhvervsservice m————— 17 6%
Ejendomshandel og udlejning e —————— ) ] 4%
Finansiering og forsikring e —— ————sssss———— ) ] 6%
Information og kommunikation S —————— 13 5%
Handel og transport mv. ——————— 14 0%
Bygge og anleeg me————— 0 4%
Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed m 0,9%
Landbrug, skovbrug og fiskeri m— —————— 3 1%
Erhvervialt m——— 6 7%

Kilde: Danmarks Statistik, 2022
Virksomhedsstrukturen i LAG MANK-Kommunerne

| figuren nedenfor er virksomhedsstrukturen fordelt pa virksomhedsstgrrelse og fordelt pa omrader og
kommuner i LAG MANK illustreret.

Figur 3: Virksomhedsstgrrelser fordelt pa LAG MANK-kommuner,

2021
LAG MANK I ey 7 7%
Nordfyns T 77 A 77 %
Middelfart I T A
Kerteminde Y TS A
Assens I N SR %
Landsdel Fyn 43% ERA 16% % |
Region Syddanmark YT e
Hele landet 45% 36% __16% ¥ |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Emljob m2-9job m10-50jobs 50-99 jobs m 100 jobs og derover

Kilde: Danmarks Statistik, 2022

Det fremgar, at virksomhedsstrukturen generelt er identisk i LAG MANK-kommunerne, for landsdelen Fyn,
Region Syddanmark og hele landet. Nordfyns Kommune skiller sig ud i forhold til de andre kommuner ved at
have en stgrre andel af sma virksomheder, herunder virksomheder med kun 1 ansat, samt et mindre antal af
mellemstore og store virksomheder.
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Beskaeftigelsen fordelt pa brancher i 2021 i MANK-Kommunerne

Beskaftigelsen fordelt pa brancher for hele landet, Fyn samt MANK-kommunerne er illustreret i figur 6. | alt
var 62.673 beskeeftiget i LAG MANK-Kommunerne, heraf 19.091 i Middelfart Kommune, 18.995 i Assens
Kommune, 13.800 i Nordfyn Kommune og 10.807 beskaeftiget med bopael i Kerteminde Kommune.

En stgrre andel af de beskzeftigede i LAG MANK-kommunerne er ansat i private virksomheder i forhold til
resten af Danmark. | LAG MANK-kommunerne er 68 pct. af de beskaeftigede ansatte i private virksomheder
mod 64 pct. i hele landet. Nordfyns Kommune har den stgrste andel af de beskaeftigede i den private sektor,
hvor 71 pct. er beskaeftiget.

Figur 4: Andel beskaeftiget fordelt pa sektorer, omrader og
kommuner, 2021

Landsdel Fyn

LAG MANK | A s P
Nordfyns | S O v
Middelfart | S 3 v
Kerteminde I S S
Assens NG S 2
I 38%
s 36%

Hele landet

M Privat ansat W Offentlig ansat

Kilde: Danmarks Statistik, 2022

| LAG MANK-kommunerne er en stgrre andel af arbejdsstyrken beskaeftiget i private brancher som landbrug,
industri, bygge og anleeg samt handel. LAG MANK-kommunerne ligger pa niveau med resten af landet inden
for brancher som transport, ikke-faglaerte servicejob inden for fx rengg@ring, og kultur og fritids-virksomheder,
hvoraf hovedparten er i den offentlige sektor (jf. figur 6)°.

LAG MANK-kommunerne har i forhold til resten af landet en mindre andel beskaeftiget inden for hoteller og
restauranter, privat vidensservice, finansiering og forsikring, offentlig administration, politi og forsvar,
undervisning og sociale institutioner.

6 Analyse baseret pa data fra Danmarks Statistik, LG Insight
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Figur 5: Beskaftigelsen fordelt pa brancher, omrader og LAG MANK-
kommuner, 2021
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Kilde: Danmarks Statistik, 2022
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Uddannelsesprofilen blandt de beskzeftigede fordelt pa brancher

Andelen af ansatte med en erhvervskompetencegivende uddannelse, herunder ikke mindst med
videregdende mellemlange og lange uddannelser, kan vaere indikator pa virksomhedernes evne til at
innovationsudvikle og produktivitetsudvikle’.

Nedenfor praesenteres hovedresultater fra analyse af uddannelsesprofilen blandt de beskaeftigede i udvalgte
stgrre delbrancher i MANK-kommunerne sammenlignet med hele landet.

| LAG MANK-kommunerne er 29 pct. af de beskaeftigede uden en erhvervskompetencegivende uddannelse
(alene grundskolen eller en gymnasial uddannelsesbaggrund). Det er lidt mindre end i hele landet, hvor 31
pct. af de beskeeftigede er ikke-fagleerte.

En betydelig stgrre andel af de beskzeftigede i LAG MANK-kommunerne har en erhvervsfaglig uddannelse
som fx kontorassistent, butiksassistent, handvaerksfaglige uddannelser samt landmaend m.m. Hele 41 pct. af
de beskeftigede — og 44 pct. i Nordfyns Kommune — har en erhvervsfaglig uddannelse. Dette er hele 9
procentpoint hgjere end i hele landet, hvor andelen er 32 pct.

30 pct. af de beskaeftigede i LAG MANK-kommunerne har enten en kort-, mellemlang eller en lang
videregdende uddannelse — tilsvarende er det 38 pct. af de beskeftigede i hele landet. LAG MANK-
kommunerne har isaer en mindre andel beskzftigede med lang videregaende uddannelse i forhold til hele
landet. Hvor det er 7 pct. i LAG MANK-kommunerne, er det 14 pct. i hele landet.

Figur 6: Uddannelsesprofilen blandt de beskaeftigede i virksomheder
fordelt pa omrader og LAG MANK-kommuner, 2021

LAG MANK 17%
Nordfyns 15%
Middelfart 28% 38% 6% 18%
Kerteminde 17%
Assens 17%

Landsdel Fyn 30% 35% 19%
Hele landet 31% 32% 6% 18%

m Ufagleert ® Erhvervsfaglig mKVU MVU mLVU

Kilde: Danmarks Statistik

7 Hvordan skaber akademikere veerdi i SMV’er? Analyse udarbejdet af Oxford Research for Akademikernes A-kasse, Djgf og IDA,
Oxford Research 2019
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Fokus pa turisme og mindre fgdevareproducenter

Kyst- og naturturismen er det stgrste forretningsomrade i dansk turisme malt i omsaetning og antal
overnatninger. Undersggelser foretaget af Destination Fyn viser, at kyst- og naturturister rejser til LAG MANK-
kommunerne pa grund af den lange kyststreekning pd 523 km, kystlivet, naturen og de mange oplevelser.®

Der eri2019i alt 3.231 personer beskaeftiget i turismesektoren i MANK-kommunerne, der har en omsaetning
pa i alt ca. 3,1 mia. kr. Det fremgar af tabel 3, hvor bade beskaeftigelsen og turismeomsaetningen i 2019 er
fordelt pa de fire LAG MANK-kommuner.

Tabel 4. Beskaeftigelse og omsaetning i turisterhvervet i LAG MANK-Kommunerne, 2019

1.526 1.180

771 522

545 733

479 685

3.321 3.12 mia. kr.

Kilde: VisitDenmark. Bemzerk at data er fra 2019, hvor turismeerhvervet delvist var pavirket af Covid19

Prognoser — jf. figur nedenfor — tilsiger, at iseer kyst- og naturturismen har potentiale for at vokse i arene
frem mod 2025. En beregning fra Danmarks Statistik for VisitDenmark peger pa, at kyst- og naturturisme har
potentiale for at veekste med ca. 44 pct. i 2025.

Figur 7: Prognose og Udviklingen i turisme fordelt pa turistformer, hele landet
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Kilde: Tourism Economics og VisitDenmark. Danmarks Statistik for overnatninger 2015-2020

* Forventet udvikling,

8 Dansk image- og potentialeanalyse 2022, VisitDenmark
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Det er desveaerre ikke muligt at opdele turismeomsaetningen i forskellige turistformer som fx erhvervsturisme,
kystturisme og/eller kultur-, natur- og gastroturisme, da data alene daekker overnatningsformer. | MANK-
kommunerne adskiller Middelfart Kommune sig ved at tiltrekke en stor andel erhvervs- og
konferenceturisme, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved mange hotelovernatninger i hverdagen uden for
feriesasonerne. Alle kommuner har mange ferieturister der tiltraekkes af omradets natur, kultur og iszer
kyststraekningen.

Undersggelser udpeger fglgende raekke vigtige forudsaetninger i forhold til at udvikle og vaekste kyst- og
naturturismen i de fire LAG MANK-kommuner®:

— Onlinekilder som fx hjemmesider for destinationer og overnatningssteder bliver flittigt anvendt af
kyst- og naturturisterne til inspirationssggning fgr ferien. Tilgaengelig og brugervenlig
onlineinformation skal prioriteres.

— Kyst- og naturturister vil gerne slappe af og nyde naturen og stranden, mens de er pa ferie i Danmark.
De vaegter dog ogsa at besgge gastronomiske oplevelser, historiske attraktioner og andre aktiviteter
og oplevelser.

— Kyst- og naturturisterne slapper af pa deres ophold, men efterspgrger ogsa aktiviteter. Navnlig de
udenlandske kyst- og naturturister er aktive pa deres ferie og efterspgrger flere forskellige typer
oplevelser og attraktioner og besgger forskellige omrader pa Fyn og i resten af landet. Savel
oplevelser som aktiviteter skal veaere synlige — bade i markedsfgringen og ude pa de respektive
feriesteder.

— Flere turister sgger lokalt beeredygtige ferieformer og veegter fx gkologi, cykelturisme,

— Der er en stigende efterspgrgsel efter den autentiske natur som rekreative ferieformer og med
oplevelser i naturen (vandreture, lystfiskeri, sanke m.m.).

Lokal gastronomi som oplevelse

Lokale madoplevelser og gastronomi er
med til at tiltreekke turister til Fyn. For 28
pct. af de udenlandske turister i Danmark
er madoplevelser at spise ude eller
gastronomi arsag til at veelge Nord- og
Vestfyn som rejsedestination.

Madoplevelserne i LAG MANK-
kommunerne spaender bredt med alt fra
madfestivaller, food-markeder og
restauranter il lokale  kulinariske

oplevelser som rggerier, kroer og

gardbutikker. Netop derfor er mad noget Der er autencitet, hygge og god mod for alle pengene, nar Berit Og Claus

i ot . . byder indenfor pé Fynshoved gdrdcafé og butik
der motiverer rigtig mange turister til at y for pé Fy g fé og

tage til Danmark.

9 Dansk image- og potentialeanalyse,.2022, VisitDenmark
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For langt de fleste turister er madoplevelser blot én af mange oplevelser, som tiltreekker dem til LAG MANK-
kommunerne. Nedenfor er prasenteret nogle lokale fgdevareproducenter, som er gastronomisk
bidragsgivende for turismeerhvervet. Det skal understreges, at det alene er eksempler pa
fedevareproducenter, og at listen ikke er deekkende:

Friluftscenter Udby Dyrgaard — ”Fra hav til mav”

Naturturisme. Friluftscenter Udby Dyrgaard byder pa familieferie med fokus pa aktivt udeliv og mad fra
naturen. Vends Motorik og Naturskole fik i 2017 tilskud fra LAG MANK til ombygning af Udby Dyrgaard fra
nedlagt landbrug til friluftsvirksomhed.

Vejbylund Destilleri

Lokal gkologisk fedevareproducent med produktion af nordisk inspireret Skjoldmg gin og pglsemageri med
Vejlbylund spegepglser, kad, grillpglser og andre specialiteter.

Agger Vin og Park Golf, Helnaes, Assens Kommune

Vingarden er blandt de stgrste pa Fyn. 5. De 4.000 vinstokke er til hvidvin og hedvin og de resterende 1000
vinstokke er til rgdvin, rosé og hedvin. | forbindelse med vingarden er der en vincafé. Fremvisning af
vinmarker, vineri, vinkaelder og vinsmagning kan arrangeres efter aftale.

Pa vingarden er der ogsa anlagt baner, hvor der kan spilles parkgolf, som er et japansk udviklet golfspil, der
kan spilles af alle. Det tager ca. en halv time at spille 9 huller.

Brylle Bryghus

Brylle Bryghus blev etableret for 17 ar pa en gard og familieejet og drevet. Gennem arene har det lille bryghus
udviklet og forfinet smagen af en vifte af gltyper - fra letdrikkelige saison og sessions @l, savel som de tunge
stouts og humlede IPA’er.

Vild hvede, Veflinge, Nordfyns Kommune

Vild Hvede er et gkologisk mikromglleri pa Nordfyn med egen kornproduktion. Bag produktionen star to
generationer af landbrugere, der sammen satter fokus pa landbrug i bedre samspil med naturen omkring
den. Det skaber velsmag og leekre produkter, som kan opleves i gardbutikken, hvor der ogsa szelges andre
fedevarer fra sma baeredygtige producenter i Danmark. Gardbutikken byder pa friskmalet mel af gamle og
nye sorter samt andre fynske delikatesser, som kan bruges til at bage med. Det er ogsa muligt at hilse pa
gardens mange dyr, nar man besgger gardbutikken.

Ditlevsdal Bison Farm, Morud, Nordfyns Kommune

Ditlevsdal Bison Farm er Europas st@rste bisonfarm med knap 400 amerikanske bisonokser. Pa farmen findes:
Restaurant, gardbutik, udendgrsaktiviteter, guidede ture og overnatning i praeriehuse/shelters.

Fynshoved Gardbutik

Café & Gardbutik med fokus pa kvalitet og med et udvalg af hjemmebagte kager, enkle frokostretter og kad
fra egne naturplejedyr - Fynshoved Galloway oksek@d og Fynshoved lam. Fynshoved Café og Gardbutik ligger
godt placeret i lige syd for Fyns Hoved, og har derfor en stor kundebase fra de mange, der gar ture pa Fyns
nordligste punkt.

Selleberg Specialiteter (Selleberg Herregard), Marslev, Kerteminde Kommune
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Selleberg Specialiteter er en fynsk gardproduktion, der producerer specialiteter baseret pa gode ravarer -
tilvirket uden kunstige tilseetningsstoffer. Virksomheden star selv for produktion, salg og distribution.
Producerer bl.a. kirsebaersauce, kirsebaersaft, chutney mv.

Erhvervspendling

Der er mellem kommunerne pa Fyn, men ogsa mellem Jylland og Sjalland, et sammenhangende
arbejdsmarked, hvor folk pendler til job pa tvaers af kommuner og landsdele. Der er saledes en gruppe
borgere, som er bosat i LAG MANK-kommunerne, som arbejder fx i Odense eller i virksomheder beliggende
lengere vaek som fx pa Sjeelland eller i Midtjylland.

Vi vil fremhaeve kommunernes bosaetningsstrategi i forhold til de erhvervspendlere, som i dag arbejder i
virksomheder i LAG MANK-kommunerne, men bor i andre kommuner.

Hver dag pendler 35.217 personer til arbejdssted i en anden kommune, heraf pendler 4.576 fra en MANK-
kommune til et arbejdssted i en anden MANK-kommune — dvs. at 30.641 personer pendler til et arbejdssted
i en anden kommune end de fire LAG MANK-kommuner.

Tabel 5. Beskaeftigede (ultimo november 2021) efter tid, pendling og omrade

20.210 11.608 20.386 14.749 66.953
5.831 5.012 8.825 3.566 23.234
10.396 6.543 10.155 8.123 35.217
15.645 10.077 19.056 10.192 54.970

Kilde: Danmarks Statistik

Det fremgar af figuren nedenfor, at alle borgere — bade maend og kvinder — i MANK-kommunerne i
gennemsnit pendler
flere kilometer
mellem bopeel til

arbejdssted end i hele 215 7 29 5 26, §’ 3257 3 28, 32 83 c 30 7 26320 >
landet og i de gvrige 22 8,3 9,9 9,4 0,7 14
kommuner pa Fyn. |

gennemsnit har en

MANK-borger 26

Figur 8: Gennemsnitlig pendlingsafstand 2020, omrade og
kommuner, kgn og km, 2020

kilometer til arbejde, Ibog\,@ Q><< é’e«\(’ ' \Q é@ S)&o“’ @v
og mandene har de @ &b v {@/@ \bb éok o
laengste N & W N\ Ng
pendlingsafstande

med 30,5 km, mens Hlalt ®Mand Kvinder

kvinderne

gennemsnitligt Kilde: Danmarks Statistik

pendler 21,4 km. Man
er altsa parat til at pendle langt til arbejde i stedet for at flytte bopzel, hvilket vil sige, at job maske ikke er sa
vigtigt et kriterie, ndr man overvejer at flytte til et nyt omrade.°

10 samme konklusion finder man i ’Fremtidens boligmarked i 2030 og 2035’, Center for fremtidsforskning 2021
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Ivaerksaettere

Fremkomst af nye firmaer er med til at skabe job, innovation og dynamik i dansk gkonomi. Af samme grund
findes der pa nationalt plan en rakke ordninger, der har til formal at understgtte iveerksaetteri, ligesom
kommunerne i forskellig grad prioriterer ressourcer pa erhvervsunderstgttelse og fremme af ivaerksaetteri.

| figuren nedenfor ses andelen af nye virksomheder i procent af alle virksomheder fordelt pa arene 2010-
2020 for hhv. hele landet og MANK-kommunerne. Det fremgar, at hele landet i naesten hele perioden har en
stgrre andel nye virksomheder end MANK-kommunerne. Hvor 11,3 pct. af virksomhederne i hele landet i
2020 blev etableret samme ar, er det 9,5 pct. i MANK-kommunerne.

Assens Kommune har den laveste andel af nye virksomheder, mens Kerteminde Kommune og Nordfyns
Kommune ligger hgjest med henholdsvis 10,9 pct. og 9,3 pct. nye virksomheder i 2020.

C5. Demografiske forhold? Figur 9: Andel nye virksomheder i pct. af alle
' ' virksomheder, fordelt pa omrader og MANK-

kommuner, 2010-2020
MANK-kommunerne udggr et areal pa i alt

1.468,4 km2, hvor Assens Kommune er

stgrst med ca. 511 km2, Nordfyn har ca. A 1,3%

452 km2, Middelfart har ca. 299 km2 og V4 10,9%
i i 9,5%

Kerteminde KomrT]une er mindst med ca: 6 0% —— 35%

206 km2. Befolkningsteetheden er stgrst i ' 8,4%

Middelfart Kommune med 130 personer

per km2, 116 personer per km2 i

Kerteminde Kommune, 80 personer per

13,0%

5,0%
km2 i Assens Kommune og 66 personer per 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
km2 i Nordfyns Kommune — samlet 98

personer per km2 i MANK-kommunerne. —Hele landet =—=Assens Kerteminde

Middelfart ==—=Nordfyns ==———MANK

Kilde: Danmarks Statistik

Tabel 6. Kommunernes areal og befolkningstethed

"Areal  2988Km2  511,5km2  452,3km2 2058km2  1.468,4 km2

130 personer 80 personer 66 116 98 personer
km2 km?2 personer personer km?2

km?2 km2
Kilde: Danmarks statistik

Der bor i alt 134.890 borgere i MANK-Kommunerne - ligeligt fordelt pa mand og kvinder. | perioden 2017 til
2022 har der i Kerteminde Kommune og i Nordfyns Kommune veaeret en lille vaekst i befolkningen, mens der
i Assens Kommune og Middelfart Kommune har veeret et lille fald.

26



Tabel 7. Befolkningen fordelt pa omrader og MANK Kommuner, nov. 2022

'Helelandet ~ 5.883.562 2.955.852 2.927.710 2,2% 2,2% 2,2%
‘Fyn 502121 252.081  250.040  1,6% 1,5% 1,7%
Middelfart | 39.992  20.046  19.946  -1,0% -1,1% -0,9%
[Assens | 41013 20662 20351  -1,0% -1,1% -0,9%
‘Nordfyns | 29.821 15038 14783  0,8% 0,0% 1,6%
'Kerteminde | 24.064 11875 12189  1,1% 0,7% 1,6%
'LAGMANK  134.890 67.621  67.269  1,5% 1,3% 1,7%

Kilde: Danmarks Statistik

| tabellen nedenfor er befolkningens udvikling fordelt pa bevaegelsesarter som forholdet mellem
levendefgdte bgrn og dgde og til- og fraflyttere. Det fremgar, at tilveeksten i alle kommuner skyldes en
nettotilflytning minus et mindre fgdselsoverskud i kommunerne.

| alt havde LAG MANK-kommunerne en nettotilflytning pa 817 personer i 2021 med Middelfart Kommune
med stg@rst nettotilflytning pa 408 personer.

Tabel 8. Befolkningens udvikling efter tid, bevaegelsesart og omrade, 2021

" Befolkningen ultimo forrige &r  40.867  23.847 39.116 29.549  133.379
[Levendefpdte " 346 207 410 245 1.208
‘Dgde |03 263 451 317 1.534
[Tilflyttede 0 2537 1610 2.509 1819 8475
 Fraflyttede | 2449 1421 2.101 1687  7.658
Netotifiyétede ] 88 189 w8 1m a1
‘Indvandredeialt 390 182 290 302 1.164
Kofreltioner -6 -2 9 2 3
BefolkningsHEKSE I 105 187 w 165 ou
_ 40.972  24.034 39.603 29.714 134323
Kilde: Danmarks Statistik

Udvikling i byer og landdistrikter i MANK-kommunerne

| LAG MANK-kommunerne har der i perioden 2012-2022 samlet set vaeret en befolkningstilvaekst pa 1,4 pct.,
og det har alene veeret i byer med mere end 500 borgere, mens der har vaeret et fald i byer med mindre end
500 indbyggere samt i landdistrikterne jf. tabellen nedenfor.



Tabel 9. Udviklingen i befolkningen i LAG MANK-kommunerne, fordelt pa by stgrrelser

5,3% 10,7% 2,8% 7,9% 2,7%
3,9% 6,8% 0,5% 11,0% 0,0%
4,7% -5,0% 1,3% 3,7% 23,0%
-9,4% -30,6% -2,3%  -3,4% -14,0%
-5,7% -2,3% -7,6%  -5,9% -5,5%
1,4% 5,4% -1,2% 1,3% 1%

Kilde: Danmarks Statistik

Middelfart Kommune har haft en stor tilvaekst i byer med mere end 1.000 indbyggere (Middelfart by samt
Strib), mens der har veere nedgang i indbyggerantal i byer mellem 500-1000 borgere (byer som Harndrup,
Baring, Kauslunde), i lokalomrader med mindre end 500 borgere (Vejby, Rgjle og Fjelsted) samt i
landdistrikterne.

Assens Kommune har haft en mindre fremgang i byer med mere end 500 indbyggere (Assens, Glamsbjerg,
Aarup, Vissenbjerg, Tommerup Stationsby, Haarby, Tommerup, Brylle, Ebberup, Verninge, Skalbjerg og
Flemlgse), mens der har vaeret et fald i lokalomrader og landdistrikterne.

Nordfyns Kommune har haft fremgang i byer med mere end 500 indbyggere (Otterup, Bogense, Sgndersg,
Morud, Veflinge og Szerslev), men et fald i byer under 500 indbyggere (Skamby, Uggerslev, Lunde,
Kappendrup, @strup) samt i landdistrikterne.

Kerteminde Kommune har haft en lille fremgang i indbyggerantal i byer med mere end 4.000 indbyggere
(Kerteminde, Munkebo og Langeskov) og en stgrre fremgang i byer mellem 500-1000 indbyggere (Birkende
og Marslev), mens der har vaeret et fald i landdistrikterne.

Befolkningens demografisk sammensatning og udvikling

10 pct. af befolkningen i MANK-kommunerne er bgrn i alderen 0-9 ar, mens 12 pct. er i alderen 10-19 ar. Det
ses desuden i figuren nedenfor, at 39 pct. af indbyggerne i MANK-kommunerne er mellem 30-59 ar, som er
den alderskategori med den hgjeste erhvervsfrekvens. 32 pct. er over 60 ar. Det fremgar ogsa, at der kun er
mindre variationer mellem LAG MANK-kommunerne.
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Figur 10: Befolkningen fordelt pa aldersgrupper, omrader og LAG MANK-

kommmunerne, 2022 En
38% 39% 38% 39% 39% 39%
33%
31% b 31% 31% 32%
26%
300 0,
12% 9 12% 12% 12%
10%k1% 0 1% 10% .
II 1i/ 8% 10%'8% I 8% 10% 89 1iI8%
Hele landet Assens Kerteminde Middelfart Nordfyns LAG MANK

mO0-93r m10-19ar 20-29 ar 30-594r m60ar+

Kilde: Danmarks Statistik

forholdsvis stor andel af befolkningen i MANK-kommunerne er allerede over 70 ar, og demografiske
prognoser tilsiger, at der i de kommende ar vil vaere stadig flere aeldre, som er udenfor den arbejdsdygtige
alder — dvs. 70 ar og derover. | 2035 vil andelen af befolkningen over 70 ar stige med 2 procentpoint, sa 20
pct. af befolkningen vil vaere over 70 ar.

Figur 11: Andel borgere over 70 ar i LAG MANK kommunerne i ar
2022, ar 2035 og ar 2045

24% 22(y26% 24% L 25% 2a%

0, 0
18%2%' 20% I 17%20%I 18%2%' 18%2%'
Assens Kerteminde Middelfart Nordfyns LAG MANK

W 2022 ©2035 m2045

Kilde: Danmarks Statistik
Befolkningens sociogkonomisk sammensaetning

49 pct. af befolkningen i MANK-kommunerne er uden for arbejdsstyrken — enten som pensionister,
sygemeldte eller under uddannelse el.lign. Samtlige kommuner har saledes en hgjere andel borgere udenfor
arbejdsstyrken end resten af landet. Andelen udenfor arbejdsstyrken er hgjest i Kerteminde Kommune, hvor
andelen er 51 pct. mod 47 pct. pa landsplan.
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Figur 12: Befolkningens sociogkonomisk sammensaetning i omrader og
LAG MANK-kommuner, 2022

LAG MANK IS s 49%

Nordfyns | IS 49%
Middelfart | 48%
Kerteminde  |INEREG_—EE 51%

Assens [N 50%
Landsdel Fyn IR s 50%
Hele landet | 47%

M Beskaeftigede M Arbejdslgse Uden for arbejdsstyrken

Kilde: Danmarks Statistik

Middelfart, Assens og Nordfyns Kommune (ikke Kerteminde) har en faktisk stgrre andel pa fgrtidspension,
end det vil vaere forventet pa baggrund af kommunernes sociogkonomiske sammensatning. Middelfart har
103 pct., Assens 107 pct., Nordfyn 102 pct. og Kerteminde 100 pct.

Assens, Nordfyns og Kerteminde Kommune har en lavere faktisk erhvervsfrekvens end forventet for 16-64-
arige set ift. kommunens sociogkonomiske sammensaetning.

Befolkningens sociogkonomiske sammensaetning afspejler sig i familier og enliges gennemsnitlige
indkomster i forhold til resten af landet. Hvor gennemsnitsindkomsten i hele landet er 370.851 kr., er den i
Assens Kommune pa 332.682 kr., i Kerteminde Kommune pa 348.296 kr., i Middelfart Kommune pa
372.607 kr. og i Nordfyns Kommune pa 328.173 kr.

C6. Kulturelle forhold.

Der er i Middelfart, Assens, Nordfyns og Kerteminde Kommune en stor og varieret kultur, fritids- og idraetsliv.
Biblioteker, musikskoler og kirker er i alle kommuner centrale kulturinstitutioner, men kultur- og
foreningslivet har lokale variationer. | det fglgende gives en kort og en ikke udtgmmende beskrivelse af
kulturelle forhold i de fire kommuner.

Middelfart Kommune
Kultur

Kulturen i Middelfart Kommune knytter sig til kystlinjen mod Lillebaelt, som historisk har bragt bade
kulturhistoriske og landskabelige rigdomme til omradet (f.eks. landskabsmalerier fra omradet af Jens Juels
omkring Hindsgavl omkring ar 1800).
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Middelfart Museum varetager kommunens historie med saerligt fokus pa dansk psykiatrihistorie og
udstillinger om marsvinejagten, som historisk var en vigtig del af omradets erhvervs-historie. Derudover
rummer kommunen flere foreningsejede museer.

Middelfarts Kommune har desuden CLAY Keramikmuseum Danmark. Museet slog dgrene op i 1994 pa
Hindsgavls tidligere enkessede Grimmerhus. Pa museet udstilles primaert danske keramiske vaerker fra 1775
op tili dag. Museet blev udvidet i arene 2013-15 med en naesten usynlig tilbygning, delvist bygget ned i jorden
i respekt for skulpturparken og Grimmerhus.

Marsvinejagten afspejles i Marsvinsbrgnden ved Middelfart Kirke, ligesom den afspejles i Jo Jacobsens roman
Marsvinsjeegerne fra 1928 om livet som dansk hvalfanger. Af nyere forfattere kan naevnes forfatteren Kirsten
Thorup, der er vokset op i Gelsted. Middelfart Kirke er en af kommunens i alt 21 kirker, hvoraf 19 er bygget i
middelalderen.

Siden 2015 har man kunnet ga gverst oppe pa
den gamle Lillebzeltsbro — bridgewalking — og
herfra nyde udsigten i 60 m’s hgjde. Nede pa
jorden igen under den nye Lillebzeltsbro
afholdes festivalen Rock Under Broen, der
fgrste gang spillede op i 1989. Rock Under
Broen arrangeres af MG & BK (Middelfart
Gymnastik og Boldklub). Sport, isaer
gymnastik og vandsportsaktiviteter, spiller en
stor rolle for kommunens indbyggere og
turister, ligesom der aret igennem
gennemfgres flere andre musikfestivaler og
koncerter, fx i kulturcenteret Kultur@en, der

Bridgewalking er nu en af Fyns stgrste turistattraktioner. ogsa indeholder bibliotek, biograf og flere sale
Foto: Ard Jongsma med mulighed for at se bl.a. bgrneteater.

| tabellen pa naeste side er givet nogle eksempler pa kunst- og kulturtiloud i Middelfart Kommune (vaer
opmaerksom pa at listen ikke er fuldt daekkende):

Tabel 10. Udvalgte eksempler pa kunst- og kulturtilbud i Middelfart Kommune

Nutids- og ®eldrekunst samt aegte teepper. | alt ca. 450 kvm. udstilling
CLAY Keramikmuseum er et levende samtidsmuseum og Nordens
stgrste specialmuseum for keramisk kunst, kunsthandveerk og design
Danmark eneste humlemuseum om humlens og stedets historie
gennem mere end 100 ar.

Museets ansvarsomrade er Middelfart Kommune, inden for hvilken
museet varetager kulturhistorien for nyere tid. Inden for
ansvarsomradet har museet saerligt fokus pa psykiatrihistorie. Den
arkaologiske virksomhed i Middelfart Kommune varetages af Odense
Bys Museer.

En lokal revy med professionelle musikere, lokale amatgrer, sang og
dialog fra udkanten af Middelfart Kommune
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Mange aktvitetsmuligheder for bgrn og voksne, bl.a. bgrneteater,
koncerter og foredrag

Klimafolkemgdet afholdes hvert ar i september. Klimaet er
omdrejningspunktet, og rundt om det udspringer der sig et veaeld af
events og kulturelle aktiviteter

Danmarks stgrste naturpark er steerkt forbundet med Middelfarts
kultur og naturarv, og der satses pa at udvikle natur- og
kulturformidlingen af omradet. Flere private turbade opererer i
omradet, hvor marsvinesafari er en attraktiv aktivitet.

Foreningsliv

Middelfart Kommune har et gennemsnitligt antal idraetsfaciliteter med flere kommunale fodboldbaner og
flere stgrre selvejende idraetshaller pr. indbygger end landsgennemsnittet. Foreningsaktiviteterne handbold,
speedway, hundesport, folkedans, brydning, dart, orienteringslgb og cykling har en hgj foreningsdeltagelse i
kommunen i forhold til resten af landet.

Den stgrste fodboldklub er MG & BK (Middelfart Gymnastik- og Boldklub), der ud over talentarbejde ogsa
arbejder malrettet pa at inkludere bgrn og voksne med handicap. Frivillige fra foreningen tog i 1980’erne
initiativ til koncerter i idraetshallerne i Middelfart og har siden 1989 arrangeret festivalen Rock Under Broen,
hvor overskuddet gar til foreningen.

Lillebaelt har mange vandsportsforeninger, bl.a. de relativt medlemsrige Kajakklubben Strgemmen fra 1934 i
Middelfart og Fgns Sgsportsklub fra 1996 i Gamborg Fjord.

Den sociale frivillighed er centreret om den kommunalt oprettede paraplyorganisation Frivilligcenter
Middelfart fra 2011 og Middelfartafdelingen af Selvhjalp i Fredericia-Middelfart (1989/1996), som holder til
i en bygning fra den tidligere Sindssygeanstalt ved Middelfart.

Hovedkvarteret for KFUM’s Sociale Arbejde har siden 2010 ligget i Strib. Under KFUM’s Sociale Arbejde hgrer
den nedlagte Fiskerhgjskole pa Strandvejen i Middelfart, der siden 1971 har fungeret som
alkoholbehandlingscenteret Ringgarden. KFUM’s hgjskole og kursuscenter Brogarden, oprettet i 1964 i Strib,
blev i 2001 overtaget og indrettet til handicapvenligt multicenter af Pindstrup Fonden, som historisk har
veeret knyttet til KFUM.

Der er hele 18 forsamlingshuse i Middelfart Kommune. @stergades Forsamlingshus i Middelfart bruges af
bade sociale og kulturelle foreninger. Det var ejet af KFUM og KFUK under navnet De Unges Hjem fra 1921
til 1983, hvor kommunen kgbte det og indrettede foreningshus. Kulturcenteret Kultur@en er kommunens
store kulturhus.

Tabel 11. Antal foreninger og foreningsmedlemmer i Middelfart Kommune, 2021

10.410
11.064
1.011

37.527

Kilde: Danmarks Statistik

Tabel 12. Idraetsfaciliteter i Middelfart Kommune, 2022
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Faciliteter
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Kultur

Assens Kommunes mange voldsteder,
kirker, herregarde, forsamlingshuse og
idraetshaller vidner om omradets

| det kombinerede idraets- og kulturhus
Arena Assens kan man dyrke gymnastik,
spille dart, skate, sta pa wakeboard i den

P P PP RPEPNWWWOOO O

12022 Gbnede Syddanmarks farste wakeboardbane i en nygravet sg i
Assens by.

nyligt anlagte sg, eller holde fest. Festerne kan ogsa forega i et af de mange forsamlingshuse, der findes i

Flere betydningsfulde kunstnere er fgdt i byen Assens, fx guldaldermaleren Dankvart Dreyer og den samtidige
billedhugger J.A. Jerichau; af nulevende kan naevnes billedhuggeren Erik Brandt og billedkunstneren Peter
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Brandes. Fzlles for de fire kunstnere er, at de alle har udfgrt udsmykninger til flere af omradets kirker.
Kirkerne fordeler sig over hele kommunen, hvor der er 29 landkirker, heraf 23 er fra romansk tid, men alle
ombyggede i gotisk tid. Tre kirker er opfg@rt efter ar 1900.

Sghelten Peter Willemoes har bl.a. lagt navn til Willemoesprisen, en kommunal pris, der hvert ar uddeles pa
officerens fgdselsdag d. 11. maj, og pd havnen star C.C. Peters’ bronzestatue af ham. Hans fgdehjem,
Willemoesgaarden, som i dag bl.a. huser en fast udstilling om ham. Stedet hgrer under Museum Vestfyn, og
det samme ggr Toldbodhus og ERNST, en udstilling om den lokale sglvvarefabrikant Frederik Ernst. Museet
fik en genopblomstring, da Maria Grgnlykke i 2008 udgav den skgnlitteraere roman Sglvmanden om
fabrikanten.

Jaevnt fordelt i kommunen ligger de knap 20 herregarde, bl.a. de klassicistiske Hagenskov og Krengerup, hvor
man i sidstnaevntes udbygninger i Glamsbjerg finder to kulturhistoriske museer: Hgrveevsmuseet og Skoda
Museum. Lige syd herfor, i Gummerup, ligger frilandsmuseet Vestfyns Hjemstavnsgard, hvor man kan se
forskellige landbrugsbygninger fra 1700-tallet.

| tabellen nedenfor er givet nogle eksempler pa kunst- og kulturtilbud i Assens Kommune (vaer opmaerksom
pa, at listen ikke er fuldt deekkende):

Tabel 13. Udvalgte eksempler pa kunst- og kulturtilbud i Assens Kommune

Kulturhus med koncerter, kunstudstillinger og foredrag mv.
Privat kunstgalleri

Turnerende teaterforestillinger 10 steder i kommunen
Teaterforestillinger for og med bgrn, unge og voksne
Friluftsteater hver sommer

Kulturhistorisk museum

Arbejdende museum

Frilandsmuseum

Bl.a. Aarup, Assens, Tommerup, Vissenbjerg, Haarby og
Glamsbjerg

Fast udstilling samt arrangementer plus skiftende udstillinger
Zoo og bgrneaktiviteter. Formidlingscenter Koelbjergmanden —
Istiden og dannelsen af Vissenbjerg bakker abner i 2023.

Samling af unikke og sjeeldne biler

Foreningsliv

L

| Assens Kommune er der vaesentlig flere idraetshaller pr. indbygger end landsgennemsnittet. Stgrstedelen af
de store er selvejende.

| 2011 blev idreets- og kulturcenteret Arena Assens abnet. Foreningsaktiviteterne handbold, gymnastik,
ridning, dart, petanque, billard og svgmning er populaere. Rideklubben for islandske heste pa Fyn har siden
stiftelsen i 1976 holdt steevner pa Orelundbanen nord for Sandager. Kommunen har flere handboldklubber,
hvor den medlemsrigeste er Aarup Boldklub, som spiller i Aarup Fritidscenter, der ogsa er kendt for sine
handboldstaevner.
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Mange idraetsforeninger i kommunen har aktiviteter malrettet zeldre i dagtimerne, fx Tommerup Idrzet,
Assens Dart Club, Assens Billardklub og Assens Petanque Klub. Kommunens fgrste fitness-center, Fin Form i
Tommerup fra 1983, blev begyndelsen pa fitnesskeeden af samme navn. Der er ni spejdergrupper i
kommunen, som bl.a. holder til i spejdercenteret Port Arthur (i Tommerup og Det Danske Spejderkorps’
spejderhytte Skovbrynet i Aarup).

Bortset fra Haarby Lokalrad fra 2013 er kommunens 15 lokalrad alle blevet oprettet i perioden 2015-19.

o

Assens Kommune har hele 25 forsamlingshuse som i de store og sma byer skaber rammen om traditionelle
familiefester, feellesspisning, dilettant, udstillinger og koncerter m.m. Frgbjerg Samlings- og Kulturhus
fungerer bade som forsamlingshus og som gvelokaler, veerksteder og opmagasinering for Frgbjerg Festspil.
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Nordfyn Kommune
Kultur

Nordfyns Kommunes kulturliv er i hgj grad baret af frivillige kraefter, der driver en raekke kulturaktiviteter. |
Skamby afholdes troldefest, ligesom turistforeningen uddeler Havfrueprisen hvert ar til en lokal ildsjzel.
Indbyggere og bespgende kan ogsa lade sig beruse i duften af 100.000 roser, nar Nordfyns Rosenfestival
afholdes den fgrste weekend i august i Bogense.

I Nordfyns Kommune er der fem forskellige kor, fx Pilekoret eller gospelkoret Happy Voices. Musikken er
sikret ved amatgrorkestre, som via tidligere musikskoler nu er samlet i Nordfyns Musikskole, der har tilbud,
uanset om man spiller jazz, klassisk eller rytmisk. Musikskolen samarbejder ogsa med Nordfyns
Ungdomsskole og saetter hvert ar en musical op.

Mange af kommunens unge har ogsa pa anden made nem adgang til kunst; badde inden for og udenfor ved
Nordfyns Gymnasium i Sgndersg kan man se kunstvaerker af bl.a. John Olsen og Harvey Martin. Ved
hovedindgangen star Sort Jernskulptur af Kent Holm. Af lokale kunstnere bgr naevnes billedkunstneren Ellen
Hofman-Bang, der sammen med sine to lige sa kunstneriske sgstre boede pa herregarden Hofmansgave.

Besgger man Hofmansgaves park, finder man et af kommunens i alt fire kommunalt stgttede museer, nemlig
Danmarks Kartoffel Museum, hvor man kan studere kartoffeldyrkningens historie pa Nordfyn og i hele
Danmark.

Hofmansgave er en af kommunens i alt 17 herregarde, hvor de to stgrste grevskaber er Gyldensteen og
Roepstorff. Som resten af Fyn er Nordfyns Kommune rig pa herregarde og kirker. 30 kirker ligger der i
kommunen, hvoraf fire er bygget mellem 1870 og 1925.

| tabellen nedenfor er givet nogle eksempler pa kunst- og kulturtilbud i Nordfyns Kommune (vaer opmaerksom
pa, at listen ikke er fuldt deekkende):

Tabel 16. Udvalgte eksempler pa kunst- og kulturtilbud i Nordfyns Kommune

Nordfynsspillene er en scenekunstforening, der primzert spiller
musicals af hgj kunstnerisk kvalitet

SPROGENSE er en ny sprogfestival i Bogense, som afholdes i et
samarbejde mellem Dansk Sprognaevn og Nordfyns Erhverv og
Turisme. Festivalen er en involverende, interaktiv og folkelig event
med en bred malgruppe, og hvor sproget er omdrejningspunktet.
Kunstmesse pa Nordfyn med over 50 stande med vaerker af kendte og
lokale kunstnere. Der er musikalsk underholdning og et bgrnehjgrne
med kreative aktiviteter for bgrnene.

Kunstmessen er arrangeret af den frivillige forening Soroptimisterne i
Bogense.

Nordfynske kunstnere og gallerier byder geester inden for.
Kunstweekenden afvikles i et samarbejde mellem nordfynske
kunstnere og gallerier, Nordfyns Kommune samt Nordfyns Erhverv og
Turisme.

Otterup Museum viser livet pa Nordfyn og sletten, som det var for
mange ar siden. Udstillingen fortzeller husets historie fra det blev
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bygget for 300 ar siden og til i dag, hvor der er museum, samt
historien om nogle af beboerne og deres tilveerelse dengang.
Nordfyns Museum et egnsmuseum i Bogense er stiftet i 1920 og har
til huse i Bogenses gamle jernbanestation. Museet indsamler
genstande fra forhistorisk tid til belysning af forfaedres og nutidens
kultur og livsvilkar til opbevaring og udstilling. Museets virkeomrade
er Bogense by og de gamle Skam- og Skovby herreder. Museet har
permanente og skiftende udstillinger.

Skitsemuseet pa Hofmansgave er en maleri- og skulpturudstilling af
sgstrene Hofman-Bangs vaerker.

Kulturcentret huser bl.a. kunstudstillinger, foredrag, teater og
kunstudstillinger

Markedet afholdes en weekend i september og byder pa
vikingekampshows, guidede rundture og meget mere. Hele
weekenden er der arbejdende veerksteder — og geester kan bl.a. prgve
en brynje, se hvordan vikingerne farver garn, filter uld, arbejder i
lzeder og laver pileflet. Gaesterne kan mgde krigere og handelsmaend,
traeskaerere, glasperlemagere og smede.

Foreningsliv

Kommunen har mange idraetshaller og -anlaeg. De er grundlaget for bl.a. handbold, svémning, ridning og
gymnastik. Skydning spiller ogsa en rolle, og kommunens to gamle skytteklubber, begge fra midten af 1800-
tallet, sikrer arlige markedsfester med parader og konkurrencer. Ved kysten dyrkes naturligvis vandsport i
kommunen, typisk i slutningen af maj er Bogense Sejlklub veert ved Danmarks stgrste kapsejlads, Palby Fyn
Cup, hvor man sejler Fyn rundt.

Nordfyns Kommune har veesentlig flere idreetshaller pr. indbygger end landsgennemsnittet.
Foreningsaktiviteterne gymnastik, handbold, svgmning, hundesport, billard, ridning og skydning er udbredt i
kommunen. Her kan naevnes Sgndersg Gymnastikforening og Sgndersg IF Handbold, som begge har rgdder i
Sendersg ldraetsforening, og som traener i Sgndersg Hallerne. Sgndersg Karting Klub er Fyns eneste
gokartbane, der blev anlagt ved Ejby i 1971. | Bogense er sytgmmehallen og Hestehavens Rideklub velbesggte,
mens Seaerslev Skytteforening (stiftet 1866) og det arlige Saerslev Traktortraek, der har vaeret afholdt siden
2011, traekker mange gaester til Saerslev.

En del foreningsdrevne loppemarkeder og byfester skaber overskud til foreningslivet, fx Solsikkefesten, der
har veeret arrangeret af Morud Idraetsforening siden 1973. Bogenselgbet har rgdder tilbage til stafetlgbet
Bogense Rundt. Til Bogense Linedanceevent danser linedancerne i optog igennem Bogense. Foreningen
Nordfyns Vikingemarked star for det arlige vikingemarked i Glavendruplunden.
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1 2019 blev det foreningsdrevne kulturhus
Otterup Geveerfabrik indrettet i den i
1994 nedlagte fabriksbygning. Nordfyn
Kommunes andre  kulturhuse er
Borgerhuset i Sendersg, Medborgerhuset
i Bogense, Skamby Multihus og seneste
skud pa stammen er Skallevaerket i
Klintebjerg. Der er i alt 22
forsamlingshuse i kommunen.

Klintebjergs fjordhuse, feelleshuset Skallevaerket og tilhgrende promenade tager
sig godt ud i al slags vejr. Etableringen blev stgttet af LAG MANK i program-

perioden 2014-2022, og er et godt eksempel pd borgerdreven landsbyudvikling. Den lokale forening Aldre hjeelper £ldre

har siden 2007 arrangeret Seniorhgjskole
Nordfyn. Et stort frivilligt arbejde er malrettet de zeldre, bl.a. driver £ldre Sagen Nordfyn en frivillig
besggstjeneste samt vagehjaelpen Nordfyn. De frivillige foreninger serviceres af Frivilligcenter Nordfyn, som
i 2018 fik nye lokaler i huset Slgjfen i Bogense.

Palby Fyn Cup rundt om Fyn med start og slut i Bogense Havn og Marina er siden 1990 arrangeret af Bogense
Sejlklub i samarbejde med Bogense Gymnastik & IFs Stgtteforening og med firmaet Palby Marine i Kolding
som hovedsponsor. Sejladsen er Danmarks st@grste med knap 300 deltagere og arrangeres af ca. 100 frivillige.

Tabel 17. Antal foreninger og foreningsmedlemmer i Nordfyns Kommune, 2021

DIF- Danmarks Idratsforbund 66 9,253
TBGI ] 53 0.328
Dansk Firmaidratsforbund 9 013
EIE i 128 19.494
Kilde: Danmarks statistik

Tabel 18. Idraetsfaciliteter i Nordfyns Kommune, 2022

Faciliteter
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Kerteminde Kommune
Kultur

Kerteminde Kommune har figurative vaerker, der star rundt omkring i kommunen. Fremhaeves skal Amanda
klaedt som fiskerpige og kendt fra revyvisen, og dobbeltskulpturen udfgrt af Bjgrn Nordahl, der forestiller
billedkunstnerne Johannes Larsen og Fritz Syberg placeret ved Kerteminde Kirke. De tilhgrte inderkredsen af
Fynboerne, en stor kunstnergruppe, der virkede fra begyndelsen af 1900-tallet, og som med figurative
landskabs- og personmotiver manifesterede Fyns herligheder. De mange figurative skulpturer far dog bade
fysisk og tidsmaessigt modspil af Robert Jacobsens og Kent Holms to meterhgje jernskulpturer, begge opstillet
i Munkebo i hhv. 1990 og 1997.

Kommunen er stadig et attraktivt sted at bo og arbejde som kunstner, det vidner Galleri KIK om, hvor man
regelmaessigt kan se bade lokale kunstneres og gaestekunstneres vaerker udstillet.

Johannes Larsens hjem, som han byggede med sin kunstnerhustru Alhed, er i dag museum for en lang raekke
af egne vaerker og Fynboernes vaerker. Museet er en del af det statsanerkendte @stfyns Museer, der
geografisk deekker Kerteminde og Nyborg Kommune. Det kommunalt ejede Hindsholm Egnsmuseum i
Martofte pa Hindsholm rummer en samling kulturhistoriske redskaber og genstande, der fortaeller om
historiens landbrugs- og fiskerierhverv.

Pa turen til Hindsholm kan besggende se de mange bindingsvaerkshuse, som Fyn er kendt for, seerligt
koncentreret i de bevaringsveerdige lokalomrader Viby og Male.

Kerteminde Kommune har i alt 15 kirker, den sydligst beliggende er Rgnninge Kirke fra romansk tid, der
udmeerker sig med en sjaelden rundbueportal og en gravstensskulptur af lensmanden Caspar Markdanner og
hans hustru.

Lige sydgst for Kerteminde ligger en af kommunens mange herregarde, Lundsgard. Siden 2015 har
herregarden bidraget til omradets musikliv med Anexet, der holder til i en tidligere staldbygning. Arligt laegger
Anexet lokale til ikke blot koncerter med internationale navne, men ogsa bl.a. den lokale
kammermusikfestival. Kommunen har ogsa et amatgrsymfoniorkester, Hindsholm Musikforenings Orkester,
og i Samlingsstuen er der aret rundt blueskoncerter.

Til Havnens Dag kan man opleve en helt anden genre, nar harmonikaorkestre spiller. Havnens Dag afholdes
pa Kerteminde Marina, en af landets stgrste.

| tabel 19 er givet nogle eksempler pa kunst- og kulturtilbud i Kerteminde Kommune (vaer opmaerksom p3, at
listen ikke er fuldt deekkende):

Tabel 19. Udvalgte eksempler pa kunst- og kulturtilbud i Kerteminde Kommune

Anexet er et samlingspunkt for kultur- og erhvervsliv pa Fyn. Anexet laegger
hus til alt fra koncerter og kunstudstillinger til foredrag og arstidsbestemte
markeder.

Johannes Larsen Museet er et kunstmuseum i Kerteminde, der abnede i
1986. Museet er indrettet i kunstneraegteparret Alhed og Johannes Larsens
bolig og atelier, som de opfgrte i 1901 pa Mgllebakken i Kerteminde.
Museet er en del af @stfyns Museer.
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Vikingemuseet Ladby rummer Danmarks zldste kongegrav, og man kan som
gaest bl.a. treede direkte ind en vikingekonges skibsgrav pa det autentiske
sted.

Vikingemuseet Ladby rummer Danmarks zldste kongegrav, og man kan som
gaest bl.a. traede direkte ind en vikingekonges skibsgrav pa det autentiske
sted.

Museet Farvergarden ligger midt i Kerteminde og rummer udstillinger om
livet i Kerteminde i gamle dage, samt en café, gardhave og butik.
Fjord&Bzlt er formidlings- og forskningsinstitution beliggende ved
indsejlingen til Kerteminde Fjord. Centret henvender sig bade til bgrn og
voksne.

Foreningsliv

Foreningsidraetten i Kerteminde Kommune er iser centreret om de tre store idraetsanlaeg i Kerteminde,
Munkebo og Langeskov, som blev opfgrt i henholdsvis 1957, 1969 og ca. 1985 og siden udvidet med bl.a.
motionscentre.

| de mindre byer er skolehallerne og kommunens ni forsamlingshuse og to sognegarde center for
foreningslivet. Foreningsaktiviteterne handbold, tennis, badminton, rugby, bordtennis, svémning, roning,
sejlsport, kajak, vandski og hundesport nyder en stor popularitet.

Medlemsrige er Idraetsforeningen BR66 Langeskov Handbold og Langeskov Badminton Klub. Sidstnaevnte var
i 2007 med til at danne eliteholdet Team Fyn Badminton. Lindg Rugby Sport Club blev stiftet af en svensk
veerftsarbejder fra Lindgveerftet i 1960’erne og har siden bl.a. nydt opbakning fra udenlandske arbejdere pa
veerftet.

Kerteminde Tennisklub fra 1931, som blev karet til drets tennisklub i 2003, og Kerteminde Bordtennis Club
fra 1979 er begge medlemsrige. Kerteminde Motionscenter fra 1986 er stgttet af lokale erhvervsdrivende.
Vandet ved Kerteminde bruges bl.a. af Kerteminde Vandskiklub (stiftet 1962), der har vundet flere
danmarksmesterskaber, samt af Kerteminde Sejlklub.

Siden ar 2000 har Kerteminde Sejlklub afholdt staevnet Sail Extreme for joller i Kerteminde Bugt. Sail Extreme
er et af Nordens stgrste jollesteevner. Danmarks aldste kapsejlads, Classic Fyn Rundt (grundlagt i 1934 som
Fyn Rundt af Odense Sejlklub), er siden ar 2000 udgaet fra Kerteminde Havn, og fra 2010 med Kerteminde
Sejlklub som enearranggr.

Kerteminde Sejlklub blev i 2006 udnaevnt til et af Danmarks syv kraftcentre under Dansk Sejlunion og har
siden skabt gode resultater for ungdomsafdelingens optimistjollesejlere. | 2011 kunne sejl-klubben i
samarbejde med Kerteminde Kajakklub indvie det 700 m2 store Kerteminde Sgsports-center. Kerteminde
Sejlklub er Fyns tredjestgrste sejlklub med 410 medlemmer i 2019. Samme ar var der i Kerteminde Marina
ca. 700 fastliggerbade og ca. 10.000 gaestesejlere.

Kulturhus Fjorden samler kulturelle og sociale foreninger som reparations-, smedje- og snedkerklubben
Ensomme gamle Mand af Kerteminde fra 2007. Turismens Venner i Kerteminde har bl.a. et frivilligt korps pa
ca. 200 personer, som pa skift byder turister velkommen i sommer-manederne. Foreningen LINK (Lettelse af
Integration af Nydanskere i Kerteminde-omradet) arrangerer bl.a. en ugentlig sprog- og kulturcafé. Munkebo
Kulturhus blev indrettet omkring 2010 i den nedlagte Troelskarskole.

Tabel 20. Antal foreninger og foreningsmedlemmer i Kerteminde Kommune, 2021
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DIF - Danmarks drastsforbund 42 7.263
IBGI e 45 6.907
Dansk Frmaidratsforbund 1 286
HBIE ] 94 14.456
Kilde: Danmarks Statistik

Tabel 21. Idraetsfaciliteter i Kerteminde Kommune, 2022
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C7. Baeredygtig udvikling og gren omstilling, herunder vedvarende energi.

Den globale opvarmning er i gang. Fremtidens klima i Danmark, herunder Fyn, byder pa hgjere temperaturer,
mere regn og generelt flere ekstreme vejrhaendelser.

Temperaturen i atmosfaeren og havet er steget, og nar temperaturerne andrer sig, kan det fa betydning for
flora og fauna f.eks. forsvinder nogle arter, mens andre arter kommer til sydfra. Der vil ogsa vaere behov for
at tilpasse landbrugets afgr@devalg, hvilket allerede foregar, f.eks. er arealet med majs til fodring steget i
Danmark i de seneste ti ar.

Zndring mellem 1981-2010 og fremtidsperioden 2071-2100 i middelvandstand (cm) ses af Figur 14. opgjort
pr kyststraekning.

Figur 13: £ndring mellem 1981-2010 og fremtidsperioden 2071-2100 i middelvandstand (cm)
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Middelvandstand g

Kilde: Klimaatlas.dk

Det fremgar af figur 14, at vandet stiger mindst i Nordjylland og mest i det sydvestlige Jylland, mens
vandstanden omkring Fyn vil stige med mere end 50 cm. | perioden frem til ar 2100. Der vil saledes blive
behov for sikring af kystlinjen mage steder i MANK-kommunerne.

Vandstigningsprognoser har faet Middelfart Kommune til at lave en plan for sikring af straekningen fra Gl.
Havn og til og med Kulturgen langs Havnegade. Strategien er at etablere et dige, der kan sikre byen mod
vandstigninger op til 2,5 meter ved at benytte sig af det sdkaldte cortenstal, der er bade fleksibelt og
langtidsholdbart.

Assens Kommune har faet knap fem mio. kroner af Kystdirektoratet til projektet “Byen og Baltet”, som skal
sikre Assens Naes og Assens by mod oversvgmmelser. Projektet er fgrste etape af en langsigtet strategi for
hgjvandsbeskyttelse af hele Assens By.

Nordfyns Kommune har faet stgtte fra staten til at kystsikre Bogense by og omegn. Projekt Bogense Kystdiger
er et feellesprojekt, som varetager den samlede kystbeskyttende indsats i og omkring Bogense. | projektet
indgar en samlet Igsning for hele digestraekningen fra Nyhave i vest til Stege Mglle i gst. Digernes hgjde og
udformning opdateres til fremtidens vejr. Enkelte steder vil der etableres nyt dige. Derudover varetager
projektet handtering af regnvand, som opstuves bagved digerne, nar hgjvandsklapperne lukker under hgj
vandstand.

Ekstreme vandstande, eller stormflod, forekommer i Odense og Kerteminde Fjord, nar vind presser store
vandmaengder ind i fjordene. Odense Fjord er derfor igen blevet udpeget af Kystdirektoratet i forbindelse
med anden planperiode. Derfor har Kerteminde Kommune udarbejdet en risikostyringsplan for
oversvgmmelse for det udpegede risikoomrade i Kerteminde Kommune. Risikoomradet er af
Kystdirektoratet udpeget som de omrader, der er i risiko for oversvgmmelser fra Odense Fjord under
ekstreme vandstande i Odense Fjord. Et forslag til stormflodssikring af Kerteminde, Kglstrup og Munkebo
mod indtraengende vand fra Kerteminde Fjord blev i 2018 nedstemt af Kerteminde, Kglstrup og Munkebo
Sluse- og Digelags medlemmer. Efterfglgende blev Sluse- og Digelaget oplgst.

Klimaaendringer betyder ogsa gget nedbgr i de kommende ar og frem til 2100. Nedbgrsmaengden forventes
at stige med 4,25 pct. i Middelfart Kommune frem til 2040. Tilsvarende er stigningen 4,57 pct., 4,53 pct. i
Nordfyns Kommune og 5 pct. i Kerteminde Kommune®.

11 pM, Klimaatlas.dk
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De kommende ars klimaaendringer og klimalovens (2020) mal om, at Danmark i 2030 skal have 70 pct. mindre
CO2-udslip end i 1990, og at vi i 2050 skal veere klimaneutrale, kommer ogsa i hgj grad til at pavirke savel
indbyggere som erhvervslivet i MANK-kommunerne. Derfor har MANK bestyrelsen besluttet at vaegte
baeredygtig omstilling i alle indsatsomrader og aktiviteter i programperioden 2023-27 (jf. beskrivelse i afsnit
F).

C8. Evt. szerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omradet.
For MANK-kommunerne udggr naturen en vigtig ressource, herunder kommunernes samlede kystlinje pa

523 km, i forhold til bade bosaetning af nye tilflyttere samt tilflytning og etablering af virksomheder inden for
bl.a. fédevareproduktion og turisme m.m.

Ladbydragen er bygget som kopi af vikingeskibet fra skibsgraven i Ladby. Ladbydragen vedligeholdes og sejles af frivillige med
tilknytning til Ladbymuseet, og er et bilede pd museets satsning pd aktiv historieformidling. Anlgbsbroen er stgttet af LAG MANK i
2015 og forprojekt til Ladbydraget blev tidligere stgttet af Kerteminde LAG.
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D. Aktionsgruppens vurdering af de vigtigste lokale udfordringer og
potentialer.
D1.SWOT

—> Store naturveerdier med stor herligheds- og | — Nogle omrader har rig trafik infrastruktur
tiltreekningsveerdi for indbyggere, turister og og darlig udbygning af hastigheder pa IT
eventuelle tilflyttere og ringe udbygning af fx Fibernet.

—> Bg@rn og unge i grundskolen har lavere

— Lan sammenhaengende kystlinje med
- . ) faglig trivsel end hele landet.

mulighed for vandsportsaktiviteter, lystfiskeri

og nogle steder badning ved kyststeder | —> Der er i omradet en mindre andel af
(strande) arbejdsstyrken med en lang

videregaende uddannelse.
—> Gode muligheder for at bruge naturen som

—> De mindre byer (under 500 indbyggere)
rekreativ ramme

samt landdistrikterne oplever et fald i

— Mange sma fpdevareproducenter med antal indbyggere, og det kan vaere sveert
koncepter, der omfatter produktion af at tiltraekke og fastholde familier med
ravarer, bearbejdning og i nogle eksempler bgrn.
salg

— Indtjeningen pa turismen er forholdsvis
— Et rigt foreningsliv med mange idraets- mindre end resten af Fyn

faciliteter, medlemmer og frivillige s Der er ikke alle steder daekkende

—> Arbejdsstyrken er generelt godt uddannet faciliteter i forhold til brug af naturen —
med en stor andel med en erhvervsfaglig bade til rekreative og erhvervsmaessige
uddannelse og feerre ikke-fagleerte formal

—> Udvikling af natur- og kulturturismen samt | — Fortsat en fraflytning fra mindre byer og

oplevelsesturismen fra landdistrikterne
— Tiltreekke de mange pendlere, som arbejderi | — Der vil i de kommende ar ske en aldring
virksomheder i omradet, men som bor i af befolkningen i omradet, hvis det ikke
andre kommuner — bl.a. med naturen som lykkes at tiltreekke yngre familier med
bosat-ningskraft. bgrn, herunder unge som er fgdt i
—> Udvikling af mindre fgdevareproducenter i fx omradet  og fraflyttet  grundet
yderomrader med mulighed for jobskabelse uddannelse

gennem lokalt salg og turisme.

— Udvikling af nye boformer i de mindre byer
og i landdistrikterne, herunder fx senior-
bofzlles-skaber m.m.

D2. Omradets udfordringer eller udviklingsbehov.
LAG MANKs mal er gennem udnyttelse af de enestaende natur- og kulturressourcer samt erhvervspotentialer
at gge beskaeftigelsen og turismen samt udvikle levevilkar og bosatningspotentialerne.

LAG MANK-bestyrelsen har prioriteret indsatser, som sgger lgsninger pa fglgende udfordringer:
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L4l

Virksomheder i omradet oplever udfordringer med at rekruttere arbejdskraft — isaer specialiseret
arbejdskraft med mellemlange eller videregaende uddannelser.

En faldende befolkning og en aldrende befolkningssammensaetning - iseer de mindre byer og pa
landet.

En smal turismesaeson og udfordringer med overnatningskapacitet i hgjsaesonen.

Mange unge s@ger vaek fra omradet for at uddanne sig og bosaetter sig fast i de st@rre byer.

Mange mindre fgdevareproducenter med behov for professionalisering af fortzellingen omkring
produkter og markedsfgring heraf.

Der er et stort behov for at fremme den autentiske fortaelling og baeredygtig udvikling — bade i
omradets virksomheder og forbrugs- og adfaerdsmgnstre blandt indbyggerne.

LAG MANK har i de forudgaende programperioder stgttet en bred vifte af indsatser som eksempelvis
erhvervsfremmetiltag, rammer for kultur- og naturberigende oplevelser samt tiltag der har styrket tilflytning
og bosatningen af nye borgere. Disse indsatstyper er ogsa centrale for programperioden 2023-27 med veaegt
pa at styrke fglgende potentialer:

%
%

Vision

Tiltraekke arbejdskraft til de lokale virksomheder.

Stgtte bosatning for at fremme befolkningsudviklingen og befolkningssammensatningen (gerne i
landdistrikterne) og for at gge arbejdsstyrken i omradet.

Styrke erhvervsudviklingen i landdistrikterne ved etablering og videreudvikling af mindre
virksomheder, produktionsfaellesskaber osv.

Brede turismesaesonen ud til hele aret ved i hgjere grad at synligg@re de sasonvarierende kultur- og
naturoplevelser i omradet.

Skabe attraktive kultur- og fritids- og fedevareoplevelser for savel indbyggere som turister.

Ggre omradet attraktivt for unge, bade unge, som bliver i omradet, men ogsa ggre det attraktivt for
unge af vende retur efter endt uddannelse.

Stgtte grenne og miljpbaeredygtige teknologier og produktionsformer i omradets virksomheder og
stptte borgerne i mere miljp-baeredygtige leveformer.

Stgtte spinoff fra de fynske erhvervsfyrtarne i form af robot og droneteknologi til lokale
virksomheder, til fremme af ny teknologi og produktionsformer.

Udviklingsstrategiens vision

LAG MANK daekker Middelfart, Assens, Nordfyns og Kerteminde Kommune - her er det godt at bo, virke og

gaeste.

Foreningen vil arbejde pa dets vision ved at fokusere pa fglgende temaer:

Styrkelse af kultur- og naturoplevelser som attraktion for turister og borgere
Fremtidens nye fynske jobs
Fremtidens feellesskaber
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F. Udviklingsstrategiens indsatsomrader og mal
F1. Baggrund for LAG MANKs mulige indsatsomrader.

Pa baggrund af analysen, drgftelser pa bestyrelsesniveau samt indkomne ideer blev der udpeget en rakke
temaer som grundlag for inddragelse af partnerskaber igennem en raekke workshops. | forbindelse med
workshop 5. Fremtidens feellesskaber, herunder ungefzellesskaber havde vi inviteret Ph.d. Eva Maersk til at
give et oplaag om bosatning og flyttemgnstre i landdistrikterne med saerlig fokus pa ungegenerationen.

Fokuspunkter og anbefalinger (sammenfatning)
1. Turisme - kultur og natur som attraktion for turister og borgere, herunder partnerskaber pa tveers.

O
O
O

Det er kystlandskabet, der treekker langt hovedparten af turisterne til omradet.

@ge synergi mellem kulturtilbud, naturaktiviteter, bespisning og overnatning.

Kultur og natur understgtter hinanden - koncerter, museer mv. kan veere med til at skabe
traek for den gvrige turisme udenfor sason.

@ge formidlingen omkring mulighederne pa kanten af saesonen.

Flere turister i hgjsaeson kraever et stgrre udbud af overnatningsfaciliteter — gerne med
herlighedsvaerdi.

| forhold til at brede turistseesonen ud, sa leegges der vaegt pa, at det skal ske med
hensyntagen til naturen og de lokale.

2. Fremtidens nye fynske jobs, herunder viden, produktion og services.

@)

Drone og robotindustrien er fynske fyrtarne centreret omkring Odense. Det giver god
mening at have fokus pa de understgttende erhverv, som fx udarbejder komponenter,
indpakning, software mv.

Der er mange underleverandgrer til ovenstaende industri i de fynske landkommuner.
Netvaerksdannelse mellem underleverandgrer og stgrre udviklingsvirksomheder er vigtig.
LAG funding er vigtig, idet den kan deltage i andre projekttyper end andre
udviklingsstgtteordninger.

Gode rammevilkar for mindre underleverandgrer vigtigt (faciliteter).

3. Fgdevarer, herunder oplevelser, produktion, teknologi og services.

O

Potentiale i at skabe helstgbte oplevelser, hvor man kombinerer madoplevelse med
kulturoplevelse, naturoplevelse eller lign.

Udviklingspotentiale ift. at kigge pa det stedsspecifikke/sarligt stedbundne — bade
geografisk og historisk. Hvad karakteriserer bestemte omrader — fx hvad betyder bestemte
typer af jordbundsforhold, klimaforhold mv. for smagen osv.

Innovation og baredygtighed i fgdevareproduktion. Potentiale i at taenke mere
baeredygtigt fx ved at bruge affaldsprodukter fra hinanden eller anvende lokale ravarer
fremfor ravarer, der skal importeres.

4. Grgn omstilling og baeredygtig udvikling.
o Tiltag omkring kontor/produktionsfallesskaber for aktgrer, der arbejder med baeredygtige

I@sninger.
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o

Realisering af borgerdrevne initiativer vedr. grgn omstilling/energi forsyning mv.
forudsaetter ekstern understgttelse (koster penge), og samarbejde med kommune, styrelse
eller lignende aktgr ift. de juridiske aspekter. Der er gode best practise eksempler pa Fyn.
Vaer aben overfor borgerdrevne ideer/tiltag — bottom-up projekter har gode muligheder for
at lykkedes.

5. Fremtidens faellesskaber, herunder ungefallesskaber.
Fyn er udfordret ift., at de unge flytter mod de store byer (primaert Aarhus og Kgbenhavn). Der er
behov for, at man teenker anderledes og har et andet perspektiv pa flytninger. Kommuner og andre
aktgrer har i mange ar haft fokus pa tilflyttere. Der er i hgjere grad behov for, at man ogsa kigger pa
og imgdekommer gnsker fra ”bliverne”. Nogle af de unge, der rejser ud, vil vende tilbage, hvis
fortzellingen om et godt barne- og ungdomsliv star frisk i erindringen.

(0]
O
O

F2. Mal

Prioriter ungdomsmiljger.

Giv de unge ansvar — lad dem definere deres behov og gnsker og vaere drivkraften.
Hold 'elastik’ i de unge, der flytter efter endt ungdomsuddannelse, sa de fastholder
stedtilknytning.

Taenk geografisk bredere end landsby og kommune. De unge vender sjeldent hjem til
samme lokalsamfund, som de er vokset op, men gerne inden for ‘frokost-
/barnepasningsafstand’ af foraeldre og gammelt netvaerk.

Gentaenk faciliteter og bygningsmasse, sa det gavner feellesskabet — f.eks. flere
arbejdsfaellesskaber, divers boligmasse og plads til nye initiativer.

Pa baggrund af analyse, workshops og indsamlede ideer/forslag er fglgende malsaetninger blevet defineret:

Kommercielle aktiviteter, der Ipfter udbuddet af kultur-, outdoor- og
gastrooplevelser - gerne med fokus pa oplevelser uden for hgjsaesonen og
aktiviteter der kobler natur og kultur.

Faciliteter/aktiviteter der understgtter adgang til og oplevelser i naturen,
gerne hvor det kobles med kultur.

Understgttelse af netvaerks- og samarbejdsaktiviteter i relation til aktivitet 1.1
og 1.2.
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Innovativ produktion, afseetning og services inden for videnserhverv,
fgdevarer- og techindustri, herunder innovative underleverandgrer til de tre
naevnte brancher.

Innovative initiativer der understgtter nye samarbejdsformer. Eksempelvis
coworking eller faellesskaber.

Understgttelse af netvaerks- og samarbejdsaktiviteter i relation til aktivitet 2.1
og 2.2., herunder samarbejder der inkluderer partnere udenfor LAG MANKs
omrade.

Nye og/eller kreative ungefzellesskaber med szerligt fokus pa aktiviteter, der
initieres af unge

Innovative initiativer der styrker borgerdrevne feellesskaber for det gode liv i
et lokalsamfund eller levefaellesskaber.

LAG MANK lzegger vaegt pd multifunktionelle faciliteter, hvor kulturaktiviteter
eller tiltag inden for grén omstilling, biodiversitet eller genbrug indgar.

LAG MANK laegger op til synergiskabende aktiviteter pa tvaers af almennyttige og erhvervsorienterede
indsatsomrader.

F3. Baeredygtig udvikling og gren omstilling.

LAG MANK prioriterer baeredygtig udvikling og grgn omstilling ved at introducere det som et ekstra
prioriteringskriterium. Dermed skal projekter forholde sig til, hvordan de bidrager til baeredygtig udvikling og
gron omstilling. Se afsnit G.

F4. Social inklusion, kgnsligestilling og unge.

LAG MANK vil ved tildeling af midler have et szerligt fokus pa EU-plan om social inklusion, kgnsligestilling og
unge. Dette ses bl.a. i foreningens seerlige vaegtning af ungefaellesskaber. Det skal dog papeges, at uagtet et
fokus pa social inklusion bedgmmes alle ansggninger ud fra samme kvalitative kriterier jf. pkt. G.

F5. Lokalt, regionalt og internationalt samarbejde.
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LAG MANK vil i den kommende programperiode
veere orienteret mod regionalt, nationalt og evt.
internationalt samarbejde. Bestyrelsen og
sekretariat vil deltage i relevante konferencer,
netveerksmgder m.m. LAG MANK vil veere
orienteret mod at hente og dele inspiration og
erfaringer, ligesom aktivitet 2.3 opfordrer til
samarbejde uden for LAG MANKs omrade.

LAG MANK og LAG S@M har allerede et
veludviklet samarbejde fra forrige
programperiode, som omfatter  faglige
temamgder, teet erfaringsudveksling mellem
koordinatorer samt stgtte til fxlles indsatser.
LAG MANK og LAG S@M vil styrke dette
samarbejde i programperioden 2023-27, sa det
ogsa kommer til at gelde pa bestyrelsesniveau.

Projektet BlG Stgttepunkter er et godt eksmepel pd, hvad de lokale
aktionsgrupper kan udrette, ndr der er fokus pG samarbejde og man tgr
haeve barren.

G. Aktionsgruppens egne prioriteringskriterier.
Bolig- og Planstyrelsen har defineret fglgende 9 prioriteringskriterier, som alle projekter skal bedgmmes ud

fra:

1. Projektets relevans i forhold til udviklingsstrategien og de overordnet mal og fokusomrader for

ordningen.
Projektbeskrivelse.
Er projektet fuldt oplyst?

Lokal forankring og samarbejde.
Nyhedsvaerdi og innovation.
Projektets levedygtighed.

PN~ WN

9. Projektets effekt.

Projektansggers kapacitet og gkonomiske ansvarlighed.

Ggr aktionsgruppens midler en forskel (kritisk kapital).

| tillzeg hertil har LAG MANK udpeget yderligere to prioriteringskriterier.

10. Grgn omstilling og baeredygtig udvikling, der defineres som aktiviteter, som reducerer vores negative

pavirkning af klima og miljg.

11. Projektets aktualitet i henhold til udviklingsstrategiens indsatsomrader

H. Udviklingsstrategiens malseetninger, mal for indsatsomrader og

aktiviteter.

LAG MANK 2023-2027 har fastsat de kvantitative mal for almennyttige og erhvervsprojekter pa baggrund af
rapporten Evaluering af LAG/LEADER 2014-2018, der nar frem til en omkostningseffektivitet pr 1 mio. kr. i

tilskud svarende til 4 fuldtidsstillinger. Efter

pristalsregulering jan. 2014 - dec. 2022 bliver
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beregningsgrundlaget pa til 300.000 kr. i tilskud pr. effektfremmende aktivitet. LAG MANK forventer at
uddele ca. 4.6. mio. kr. arligt.

H1 Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Malsaetning for udviklingsstrategiens indsatsomrade 1: 23
30% .
Kultur- og naturoplevelser arbejdspladser
Aktivitet 1.1: Kommercielle aktiviteter, der lgfter
udbuddet af kultur-, outdoor- og gastrooplevelser - gerne
med fokus pa oplevelser uden for hgjsasonen og

aktiviteter der kobler natur og kultur.

Aktivitet 1.3: Understgttelse af netvaerks- og
samarbejdsaktiviteter i relation til aktivitet 1.1

Malszaetning for udviklingsstrategiens indsatsomrade 2: 30 % 23
Fremtidens nye fynske jobs ? arbejdspladser
Aktivitet 2.1:

Innovativ produktion, afsaetning og services inden for
videnserhverv, fgdevarer- og techindustri, herunder
innovative underleverandgrer til de tre naevnte brancher.

Aktivitet 2.2:

Innovative initiativer der understgtter nye
samarbejdsformer. Eksempelvis coworking eller
feellesskaber.

Aktivitet 2.3:

Understgttelse af netvaerks- og samarbejdsaktiviteter i
relation til aktivitet 2.1 og 2.2., herunder samarbejder der
inkluderer partnere udenfor LAG MANKs omrade

Total for alle delmal under erhverv 46
60 % .
arbejdspladser

H2 Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne

Malsaetning for udviklingsstrategiens indsatsomrade 1:
Kultur- og naturoplevelser

Aktivitet 1.2:

Faciliteter/aktiviteter der understgtter adgang til og
oplevelser i naturen, gerne hvor det kobles med kultur.

10 8

Aktivitet 1.3:
Understgttelse af netvaerks- og samarbejdsaktiviteter i
relation til aktivitet 1.2.
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Malszaetning for udviklingsstrategiens indsatsomrade 3

Fremtidens feellesskaber 30 23
Aktivitet 3.1:

Nye og/eller kreative ungefallesskaber med saerligt

fokus pa aktiviteter, der initieres af unge.

Aktivitet 3.2 (almennyttigt):

Innovative initiativer der styrker borgerdrevne

feellesskaber for det gode liv i et lokalsamfund eller

levefzellesskaber.

LAG MANK laegger vaegt pd multifunktionelle faciliteter,

hvor kulturaktiviteter eller tiltag inden for grgn

omstilling, biodiversitet eller genbrug indgar.

Total for delmal under rammevilkar 40 31

|. Bilag

Dokumentation for hgringsproces.

Udviklingsstrategien blev sendt i hgring i Region Syddanmark samt Middelfart, Assens, Nordfyns og
Kerteminde Kommuner d. 19. januar med frist for svar d. 2. februar 2023.

| samme periode blev strategien udsendt til medlemmerne til onlinegodkendelse.

Resultat:

e Hgringsbrev kommuner og region
e 3 stk hgringssvar fra kommuner og region
e Invitation til medlemsgodkendelse

Medlemssvar kan rekvireres
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koordinator@lag-mank.dk

Fra: koordinator@lag-mank.dk

Sendt: 19. januar 2023 13:47

Til: Carsten Petersen

Emne: Invitation til haring om LAG MANKs udviklingsstrategi for perioden 2023 -2027

Vedhzftede filer: LAG MANK 2023-2027 - Udviklingsstrategi hgring jan 2023.pdf

Til Middelfart, Assens, Nordfyns, Kerteminde Kommuner

Den Lokale aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyns og Kerteminde Kommuner 2023- 2027 (LAG MANK 2023-
2027) har i de seneste maneder arbejdet med at formulere lokal udviklingsstrategi for Landdistriktsprogrammet
2023 — 2027. Et stort antal borgere, repraesentanter fra lokale organisationer, foreninger, kommuner og
virksomheder har veeret inddraget i udarbejdelsen af strategien. Udviklingsstrategien er udarbejdet i henhold til
kravsspecifikation fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen.

| henhold til ‘Bekendtggrelse om oprettelse af tilskudsberettigede lokale aktionsgrupper i udpegede landdistrikter og
fiskeriomrader i perioden 2023-2021’ §25 skal LAG MANKs udviklingsstrategi i hgring for at sikre, at den ikke strider
mod kommunale og regionale planer og strategier. Der er dermed tale om en administrativ hgring.

Derfor foreslar bestyrelsen, at vi efter udviklingsstrategiens endelige godkendelse i Plan- og Landdistriktsstyrelsen i
april 2023, gerne deltager i de for jer relevante udvalgsmgder eller/og afdelinger med henblik pa at redeggre
overfor politikere og administration om de kommende ars indsatsomrader og drgfte mulighederne for fremtidige
samarbejder.

Hgringsperioden er 14 dage, hvorfor vi ser frem til at hgre fra jer senest d. 2. februar 2023.

Pa bestyrelsens vegne

Anders Holmskov

LAG MANK 2023-2027
Den Lokale Aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyn og Kerteminde

¢/o Holmskov Consult
Davinde Bygade 50
Davinde

5220 Odense S@

TIf.: 4028 3793
Linkedin
www.lag-mank.dk
facebook LAG MANK

e Finansieret af
* - -
SO Den Europaiske Union

*
*




koordinator@lag-mank.dk

Fra: Saren Ravn-Nielsen <srn@kerteminde.dk>

Sendt: 20. januar 2023 10:26

Til: koordinator@lag-mank.dk

Emne: SV: Invitation til hgring om LAG MANKSs udviklingsstrategi for perioden 2023 -2027
Hej Anders

Jeres udviklingsplan strider ikke imod vedtagne planer i Kerteminde.
Efter endelig vedtagelse vil vi gerne invitere jer til at preesentere den for vores udvalg.

Med venlig hilsen

Sgren Ravn-Nielsen

Chef for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsafdelingen
Kerteminde kommune

TIf. 23838119

ST 9=

[ et e

Fra: koordinator@lag-mank.dk <koordinator@lag-mank.dk>

Sendt: 19. januar 2023 13:47

Til: Carsten Petersen <aktivcarsten@petersen.mail.dk>

Emne: Invitation til hgring om LAG MANKs udviklingsstrategi for perioden 2023 -2027

Til Middelfart, Assens, Nordfyns, Kerteminde Kommuner

Den Lokale aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyns og Kerteminde Kommuner 2023- 2027 (LAG MANK 2023-
2027) har i de seneste maneder arbejdet med at formulere lokal udviklingsstrategi for Landdistriktsprogrammet
2023 — 2027. Et stort antal borgere, repraesentanter fra lokale organisationer, foreninger, kommuner og
virksomheder har veeret inddraget i udarbejdelsen af strategien. Udviklingsstrategien er udarbejdet i henhold til
kravsspecifikation fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen.

| henhold til ‘Bekendtggrelse om oprettelse af tilskudsberettigede lokale aktionsgrupper i udpegede landdistrikter og
fiskeriomrader i perioden 2023-2021’ §25 skal LAG MANKs udviklingsstrategi i hgring for at sikre, at den ikke strider
mod kommunale og regionale planer og strategier. Der er dermed tale om en administrativ hgring.

Derfor foreslar bestyrelsen, at vi efter udviklingsstrategiens endelige godkendelse i Plan- og Landdistriktsstyrelsen i
april 2023, gerne deltager i de for jer relevante udvalgsmgder eller/og afdelinger med henblik pa at redeggre
overfor politikere og administration om de kommende ars indsatsomrader og drgfte mulighederne for fremtidige
samarbejder.

Hgringsperioden er 14 dage, hvorfor vi ser frem til at hgre fra jer senest d. 2. februar 2023.

Pa bestyrelsens vegne

Anders Holmskov



LAG MANK 2023-2027
Den Lokale Aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyn og Kerteminde

¢/o Holmskov Consult
Davinde Bygade 50
Davinde

5220 Odense S@

TIf.: 4028 3793
Linkedin
www.lag-mank.dk
facebook LAG MANK
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koordinator@lag-mank.dk

Fra: koordinator@lag-mank.dk

Sendt: 2. februar 2023 09:07

Til: 'Steen Mgller'

Emne: SV: Invitation til hgring om LAG MANKSs udviklingsstrategi for perioden 2023 -2027
Hej Steen

Tak for jeres svar og gode respons.

Vi er opmaerksom pa, at ungeinitiativer (alt afhaengig af, hvor unge vi taler om) ofte vil have behov for bistand fra
eksisterende foreninger eller lignende. LAG stgtte kraever et cvr nummer, sa alene pa den administrative del er det
ngdvendigt med bistand fra folk over 18 ar. Jeg giver forslaget videre.

Med venlig hilsen
Anders Holmskov

LAG MANK 2023-2027
Den Lokale Aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyn og Kerteminde

¢/o Holmskov Consult
Davinde Bygade 50
Davinde

5220 Odense S@

TIf.: 4028 3793
Linkedin
www.lag-mank.dk
facebook LAG MANK

it Finansieret af
W Den Europaeiske Union

Fra: Steen Mgller <Steen.Moller@middelfart.dk>

Sendt: 2. februar 2023 08:33

Til: LAG MANK <koordinator@lag-mank.dk>

Emne: SV: Invitation til hgring om LAG MANKs udviklingsstrategi for perioden 2023 -2027

Hej Anders
Tak for det fremsendte udkast til udviklingsstrategi.

I Middelfart Kommune har vi set udkastet igennem og kan konstatere, at der ikke umiddelbart er
noget der strider mod kommunens egen planlaegning.

Vi er glade for ambitionen om at "prioritere baeredygtig udvikling og grgn omstilling ved at introducere det som
et ekstra prioriteringskriterium. Dermed skal projekter forholde sig til, hvordan de bidrager til baeredygtig udvikling
og grgn omstilling.”. Det matcher helt med Middelfart Kommunes egne ambitioner.

Og s& har vi en enkelt bemaerkning til Indsatsomrade 3, Aktivitet 3.1. (side 51): ” Nye og/eller kreative
ungefaellesskaber med szerligt fokus pa aktiviteter, der initieres af unge”. Her synes vi, at man skal overveje at a&ndre
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formuleringen til ”... initieres af eller med unge” ud fra, at unge i 12-18-ars alderen kan have brug for voksenbistand
til projektudvikling, ansggning hos LAG, kontinuitet i projektet og til driften af projekter.

Venlig hilsen

Steen Mgller
Kultur- og Stabschef

KOMMUMNE

q Middelfart

Kultur, Fritid og Staben
Middelfart Kommune
Nytorv 9

5500 Middelfart
www.middelfart.dk

TIf. 88 88 50 15
Mobil 51 48 19 20

Fra: koordinator@lag-mank.dk <koordinator@lag-mank.dk>

Sendt: 19. januar 2023 13:47

Til: Carsten Petersen <aktivcarsten@petersen.mail.dk>

Emne: Invitation til hgring om LAG MANKs udviklingsstrategi for perioden 2023 -2027

Til Middelfart, Assens, Nordfyns, Kerteminde Kommuner

Den Lokale aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyns og Kerteminde Kommuner 2023- 2027 (LAG MANK 2023-
2027) har i de seneste maneder arbejdet med at formulere lokal udviklingsstrategi for Landdistriktsprogrammet
2023 — 2027. Et stort antal borgere, repraesentanter fra lokale organisationer, foreninger, kommuner og
virksomheder har veeret inddraget i udarbejdelsen af strategien. Udviklingsstrategien er udarbejdet i henhold til
kravsspecifikation fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen.

I henhold til ‘Bekendtggrelse om oprettelse af tilskudsberettigede lokale aktionsgrupper i udpegede landdistrikter og
fiskeriomrader i perioden 2023-2021’ §25 skal LAG MANKs udviklingsstrategi i hgring for at sikre, at den ikke strider
mod kommunale og regionale planer og strategier. Der er dermed tale om en administrativ hgring.

Derfor foreslar bestyrelsen, at vi efter udviklingsstrategiens endelige godkendelse i Plan- og Landdistriktsstyrelsen i
april 2023, gerne deltager i de for jer relevante udvalgsmgder eller/og afdelinger med henblik pa at redeggre
overfor politikere og administration om de kommende ars indsatsomrader og drgfte mulighederne for fremtidige
samarbejder.

Hgringsperioden er 14 dage, hvorfor vi ser frem til at hgre fra jer senest d. 2. februar 2023.

Pa bestyrelsens vegne

Anders Holmskov

LAG MANK 2023-2027
Den Lokale Aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyn og Kerteminde

¢/o Holmskov Consult
Davinde Bygade 50



Omrade: Regional Udvikling
Sagsnummer: 22/52577

Kontaktperson: Helene Mikkelsen Regio n Syd da n ma rk

hbm@rsyd.dk
Direkte tif. 29201979
2. februar 2023

Administrativt hgringssvar fra Region Syddanmark til Udviklingsstrategi LAG MANK
Region Syddanmark har laest Udviklingsstrategi 2023-2027 fra LAG MANK.

Region Syddanmarks regionale udviklingsstrategi, Fremtidens Syddanmark 2020-23 bygger pa seks
strategispor: 'Grgn omstilling, klima og ressourcer’, 'Rent vand og jord’, 'Kompetencer til fremtiden’, 'Sunde
levevilkar', 'En attraktiv og oplevelsesrig region’ og 'Mobilitet for alle’, samt fire tveergdende temaer inden for
dansk-tysk og internationalt samarbejde, viden og analyser, udvikling i hele regionen og digitalisering.

Region Syddanmark er derudover ved at pabegynde arbejdet med en ny udviklingsstrategi, der kan treede i
kraft fra 2024.

Region Syddanmark finder det positivt, at der pa flere omrader er sammenfald mellem temaerne i
udviklingsstrategien for LAG MANK og den regionale udviklingsstrategi.

Det geelder blandt andet udvikling inden for emnerne klima, gragn omstilling og beaeredygtighed, kultur og natur,
feellesskaber og lokal udvikling/udvikling i hele regionen.

Region Syddanmark finder séledes, at forslaget til en udviklingsstrategi for LAG MANK falder fint i trdd med
den regionale udviklingsstrategi 2020-2023, og vi har ingen konkrete bemaerkninger til forslaget.

| kan laese mere om den regionale udviklingsstrategi og den igangveerende strategiproces i Region
Syddanmark her: Regional udvikling (regionsyddanmark.dk) Her kan | ogsa laese mere om de nyeste analyser
fra Region Syddanmark pa vores hjemmeside, som maske kan vaere relevante i jeres kommende arbejde.

Med venlig hilsen

Jorgen Bjelskou
Koncerndirektar

Damhaven 12, 7100 Vejle
TIf. 7663 1000


https://regionsyddanmark.dk/regional-udvikling

koordinator@lag-mank.dk

Fra: koordinator@lag-mank.dk

Sendt: 30. januar 2023 17:16

Til: Carsten Petersen

Emne: SV: Invitation til godkendelse af LAG MANKs udviklingsstrategi for perioden 2023 -2027

Keere medlem af LAG MANK 2023-2027

Vi har opdaget, at fristen for medlemsgodkendelse af LAG MANKs udviklingsstrategi ikke er kommet med i vores
mail nedenfor.
Sidste frist er torsdag d. 2. februar.

Med venlig hilsen
Anders Holmskov

LAG MANK 2023-2027
Den Lokale Aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyn og Kerteminde

¢/o Holmskov Consult
Davinde Bygade 50
Davinde

5220 Odense S@

TIf.: 4028 3793
Linkedin
www.lag-mank.dk
facebook LAG MANK

G Finansieret af
Den Europaiske Union

Fra: koordinator@lag-mank.dk <koordinator@lag-mank.dk>

Sendt: 19. januar 2023 14:08

Til: Carsten Petersen <aktivcarsten@petersen.mail.dk>

Emne: Invitation til godkendelse af LAG MANKs udviklingsstrategi for perioden 2023 -2027

Kaere medlem af LAG MANK 2023-2027

Som | sikkert ved, har bestyrelsen for LAG MANK de seneste maneder arbejdet med at formulere en
udviklingsstrategi for perioden 2023-2027. Dette er sket pa baggrund af analyse af LAG MANKs omrade, og samtidig
vi har inddraget af et stort antal borgere, repraesentanter fra lokale organisationer, foreninger, kommuner og
virksomheder i udviklingen af indsatsomrader.

Det er derfor med stor gleede, at bestyrelsen nu sender vores udkast til online medlemsgodkendelse. Dette g@res
ved at svare pa denne mail og angiv "Godkendt” eller "Ej godkendt”.
Nar strategien er godkendt lokalt, sender vi den til endelig godkendelse i Plan- og Landdistriktsstyrelsen.

Vi ser frem til at annoncere fgrste ansggningsrunde medio 2023. Desuden vil bestyrelsen i foraret 2023 have fokus
pa at formidle mulighederne for projektstgtte iht. strategien gennem temamgder, netvaerksarbejde etc.

Vi glaeder os til at hgre fra dig.



Pa bestyrelsens vegne
Anders Holmskov

LAG MANK 2023-2027
Den Lokale Aktionsgruppe for Middelfart, Assens, Nordfyn og Kerteminde

¢/o Holmskov Consult
Davinde Bygade 50
Davinde

5220 Odense S@

TIf.: 4028 3793
Linkedin
www.lag-mank.dk
facebook LAG MANK
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LAG MANKSs udviklingsstrategi 2023-2027 -
underskrevet
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Af: Anders Holmskov (anders@holmskovconsult.dk)
Status: Underskrevet
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